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Ar bhFis

Is pobal leinn, taighde
agus scolaireachta sinn
ata ceangailte le chéile
ar fud an domhain
agus a spreagann na
glinta chun dashlain
na todhchai a sharu.
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Ar Luachanna

Fiosrach
Ceannrodaioch
Freagrach
Cuimsitheach

Combhoibrioch




Ar bPriomh-mhisean (CORE)

GNIOMHAIOCHT TAIGHDE

SAORANACH Téann an obair thaighde a

Trinar dteagasc, ar dtaighde agus dhéantar ag teorainneacha agus
ar gcaidreamh leis an bpobal, crosbhealai dhisciplini [éinn chun
cuirimid sochaf iolraioch, chéir agus sochair dar mic léinn, d’Eirinn
inbhuanaithe chun cinn go misniuil. agus don domhan.

— — —

EAGRUCHAN OIDEACHAS

Cothaitear eagraiocht Tugtar dushlan dar mic

éifeachtach, sholubtha léinn smaoineamh go

ina bhfuil meas ar an uile neamhspleéch, cumarsaid
L dhuine inar bpobal. éifeachtach a dhéanamh,

gniomht go freagrach
agus forbairt go leantinach
ionas go mbionn siad
réidh do shaol gniomhach
. saoranachta.
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Réamhra

10

Is leis an bPlean Straitéiseach seo a mhunléfar todhchai na hollscoile chun
leasa na hEireann agus an domhain. Is [éiriti teideal an phlean, ‘Pobal agus
Ceangal’, ar an meon até againn, nuair is mé atathar ag brath ar a chéile sa
saol seo, gur g4 oibriu nios dluithe le chéile ar bhealai nua chun tabhairt faoi
na dushlain ollmhdra ata le sart againn.

Gabhaim buiochas, thar ceann na mac léinn, na mball foirne agus na
gcéimithe uile, leo sitd a chruthaigh an plean, na comhghleacaithe

agus na comhairleoirf seachtracha san aireamh a bhi ar na grupai oibre
éagsula. Threoraigh Chris Morash, Leas-Phropast/Priomhoifigeach Acaduil,
an proiseas pleanala straitéisf go dti mf 16il 2019, nuair a thainig Jirgen
Barkhoff i gcomharbacht air agus eisean a thug an proiseas chun criche.
Gabhaim buiochas leis an mbeirt acu as a gcuid cumais agus duthrachta.
Leag Geraldine Ruane, an Priomhoifigeach Qibritichain, agus Antoinette
Quinn, an Stidrthoéir Acmhainni Daonna, béim riachtanach ar an rol até ag
an bhfoireann ghairmilil leis an gcoincheap gur ‘aon phobal amhain pobal
Cholaiste na Trionoide’. Chuir an Priomhoifigeach Airgeadais, Peter Reynolds,
agus a fhoireann tacaiocht an-tdbhachtach maidir le gnéthai airgeadais faoin
bplean agus, da bhun sin, d’aontaigh an Bord an plean i mi na Nollag 2019.
Trid an bPlean Straitéiseach seo a aontu, glacann Bord an Cholaiste leis an
bhfreagracht as a chinntit go gcuirtear i bhfeidhm é.

Leis an bPlean Straitéiseach seo, tathar ag féachaint le talamh slén a
dhéanamh da bhfuil bainte amach i réimsi éagsula: rannphairtiocht agus
rochtain, athchdiriti ar an gcuraclam fochéime, caidreamh domhanda agus
earc mac léinn idirnaisiunta, tionchar taighde agus tus aite a thabhairt do
théamai taighde, agus inbhuanaitheacht airgeadais.

Tugtar faoi chursai nua freisin faoin bPlean Straitéiseach seo mar fhreagra
ar dhudshlain nua. Ar na dushlain is mé, ta siad sin a thagann de bharr

an domhandaithe, na teicneolaiochta agus an athraithe ar chursai
timpeallachta. Déantar beart ina leith sin sa Phlean Straitéiseach seo tri
Instititid E3 san Innealtéireacht, Timpeallacht agus Teicneolaiochtai Até ag
Teacht Chun Cinn a mholadh; Campas Nualafochta a thabhairt chun cinn
ag Cé na Canalach Méire; Instititid Ailse San Séamas Cholaiste na Triondide
a chur ar bun; agus athchdirit a dhéanamh ar an tSean-Leabharlann agus
Larionad Staidéir do na Bailitichain Taighde a chruthd, chomh maith le
tionscnaimh eile lena n-airitear clar ‘Glunta Nua’ maidir le baill foirne acadula
a earcl agus scolaireachtai do mhic léinn.

Ta sé tdbhachtach chomh maith go dtéitear i ngleic leis an gclaonadh ar fud
an domhain nios [G maoinithe stait a chur ar fail don ardoideachas agus don
taighde; tharla fsliu i dtiortha eile chomh maith ach t& an t-isliéi in Eirinn tar
éis a bheith nios tapa na i dtiortha eile san Eoraip. Is doigh liom go bhfuil
éirithe go maith le Coldiste na Trionoide déileail leis gcas airgeadais seo

mar gheall ar dhicheall diograiseach leantinach phobal uile an Cholaiste.

Da ainneoin sin, ta drochthoradh air seo 6 thaobh acmhainne iomaiochta
go hidirndisitinta mar is |éir 6 na liostai rangaithe. Is é is tabhachtai chun

sin a leigheas na a aititi ar an rialtas cur leis an maoinit poibli do thaighde
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faoi stitirimscrddaitheora, ni hamhain mar gheall ar an tairbhe a dhéantar
go fadtéarmach don tsochai ach mar gheall gur foinse na nuélaiochta agus
geilleagair eolasbhunaithe rathil é. Leanfar chomh maith den rath ata
orainn ag aimsit maoiniu taighde faoi chlair an Choimisitin Eorpaigh.

Bionn an bheartaiocht a dhéantar nuair bhionn dishlain le sért ag brath ar
na luachanna ata againn. Faoin bPlean Straitéiseach seo, cuirtear luachanna
Choléiste na Trionodide in itl go gonta le clig cinn d’fhocail: fiosrach,
ceannrodaioch, freagrach, cuimsitheach agus comhoibrioch. Ta béim i
gconai ar an bhfis atd againn go mbeadh tionchar domhanda ag an ollscoil,
ach treisitear leis sin trina dtagann i gceist leis a chur in idl nios fearr, lena
n-airitear an aidhm ata le ‘Glunta d Spreagadh’ tabhairt faoi dhushlain na
linne seo romhainn a sharu le hobair thaighde agus le scoldireacht. Failtim
roimh na hathruithe seo maidir leis na luachanna agus an fhis 6s treisit atd i
gceist ar mhisean Cholaiste na Trionéide mar ollscoil taighde.

Bionn cuid mhor freagrachta ar ollscoil taighde. Ni mér a bheith tugtha, ar an
gcéad dul sfos, don luach a ghabhann le heolas nua a aimsit — rithugtha da
chrutht agus rithugtha da chur in itl do dhaoine eile trina fhoilsit ar bhealaf
éagsula, Scolaireacht Oscailte san direamh, ionas go scaiptear torthai taighde
agus scolaireachta ar mhaithe leis an tsochai go léir agus go dtéann siad i
bhfeidhm ar an mbeartas poibli agus ar an saol poibli. Ta i gceist le hollscoil
taighde freisin go nglactar leis gur comhphairtiocht san fhoghlaim idir an
fhoireann agus na mic [éinn ata in ollscoileanna. Agus an ni is tabhachtai,
seasann ollscoil taighde i gcoinne na ndaoine sin a deir go bhfuil déthain
againn de shaineolaithe agus a tharraingionn amhras ar an bhfitintas ata le
heolas a Usaid chun sochai iolraioch, choir, inbhuanaithe a chur chun tosaigh.

Taim ag tnuth leis an obair in éineacht le pobal uile an Choléiste agus
le gach duine den lucht tacaiochta agus comhoibrithe chun spriocanna
uaillmhianacha an Phlean Straitéisigh seo a chur i gcrich.

Is mise, le meas,

Patrick Prendergast
PROPAST & UACHTARAN
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I dtreo 2025:
Pobal agus Ceangal

3
;2

Ta foirgneamh beag ar fhearann Chaislean Bhiorra, cuid de champas
Cholaiste na Triondide da réir sin, nach dtabharfai méran suntais dé ach ar
leide atd ann maidir le tuiscint ar Choldiste na Trionéide a bheith chun cinn
ar ollscoileanna eile na hEireann maidir le cdrsai taighde sa & ata inniu ann.
Is féidir stair an fhoirgnimh a riomh siar go dti an bhliain 1845 nuair a thog
William Parsons (céimi de chuid Cholaiste na Triondide agus Seansailéir

na hollscoile trath ab fhaide anonn) an teileascép ba mhoé ar domhan, ar

ar tugadh an ‘Leviathan of Parsonstown’, ar fhearann an chaisleéin. Is ansin
anocht pobal beag scoldirf ceannrédaiocha leagan amach na réaltra agus

a d’aimsigh gealacha lupatair. Is é teileascop raidié LOFAR Leviathan an

lae inniu. Is coras digiteach atd i gceist leis trina gceanglaitear aeréga até
scaipthe ar fud mhoérchrioch iomlan na hEorpa. Téa nod de chuid chéras
LOFAR suite taobh leis an ait a mbiodh an Leviathan i gCaislean Bhiorra agus
is san fhoirgneamh neamhshuntasach de chuid Cholaiste na Triondide a
dhéantar an obair ina leith. Is anseo ata an ceacht do phobal na hollscoile
san aond haois is fiche: ni hionann fas agus dul chun cinn sa & ata inniu ann
agus a bheith ag dul i méid, ciallaionn siad go bhfuil nios mé ceangail againn
lena chéile.

Ta a fhios sin againne i gColaiste na Trionoide. Is mor idir feidhmit ar
champas oidhreachta 44 acra i gceantar cing i lar cathrach le foirgnimh

isle agus feidhmit ar champas ar laithredn Urnua, mar a bhfuil spasanna
oscailte ar fail nuair a bhionn leathnu de dhith. Ta priomhchampas Cholaiste
na Trionodide bunaithe thart ar chuig cinn de chearnéga agus dha phairc
imeartha, spas ina bhfuil tabhacht le gach méadar cearnach. Ciallaionn
maireachtail agus oibriti ar champas da leithéid go mbionn aird i gcdnaf

ar cheacht a mbionn a mhacalla le cloistedil ar bhealai éagsula ar fud an
phldinéid sa 4 atd inniu ann. | ndomhan até teoranta 6 thaobh acmhainni
de, ni féidir fords na forbairt a dhéanamh nios moé i gcriocha neamhaitrithe, ni
bheidh nios mé talun ar fail; is éard ata i geeist le forbairt sa [& atd inniu ann
na ceangail a chruthd, maireachtail go stuama leis na hacmhainni ata ar fail
ddinn agus a fhagfar le hoidhreacht ag na glunta a thiocfaidh inar ndiaidh. Do
phobal Choldiste na Trionéide, bainfidh tuiscint as an nua ar a bhfuil i gceist
lenar gcaidreamh domhanda agus a bhfuil de fhreagracht ar an gColaiste le
feidhmil sa saol idircheangailte. Bainfidh sin go mér leis an dicheall maidir
leis an bhfeachtas daonchairdis is uaillmhianai i stair na hEireann, ‘Glunta d
Spreagadh’ (Inspiring Generations), trina ndéanfar 140,000 alumni agus lucht
tacalochta ar fud an domhain a shlégadh chun €400m a bhailit d’fhonn an
ollscoil a thabhairt chun cinn leis an gcéad chéim forbartha eile.

Seo a leanas na tri priomhthosaiocht ata againn:

Tosaiocht 1: Eagsulacht agus taithi mac léinn

Fagann smaointeoireacht a dhéanamh faoi Choldiste na Triondide ar an
gcaoi seo go dtagann ceisteanna chun tosaigh maidir leis an gcinedl ollscoile
is mian linn a thabhairt i gcrich agus leis an gcomhdhéanamh is fearr ar lion
na mac léinn go ceann cuig bliana agus ina dhiaidh sin. Ni beag an bhaint a
bhi ag lucht saothair chomh hoilte agus ata ar domhan a bheith in Eirinn leis
an athru suntasach go céras eacnamaiochta atd bunaithe ar an nuélaiocht
sa tir seo le triocha bliain anuas. Ni mér an dea-thoradh sin a choinnedil ar
bun i rith na mblianta idir 2020 agus 2025 agus ardu tuairim is 12% & thuar
ar lion na mac éinn i gcoras ardoideachais na hEireann faoin mbliain 2025.

| gColaiste na Triondide, déanfar ar gcion maidir le freastal don éileamh seo
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agus, bunaithe ar anailis ar gach clar faoi seach, tathar ag tuar go dtiocfaidh
ardu ar lion na mac léinn é bheagan le cois 18,000 sa bhliain 2018 go dti
tuairim is 21,500 sa bhliain 2025. Déanfar bainistiocht chdramach i leith
fhoras den chineédl sin ar fud na gcatagoiri éagsula de mhic [éinn faoi pholasai
maidir le forbairt straitéiseach, leis na hacmhainni cui chuige sin, a fhagfaidh
an Colaiste i riocht roghanna lena mbaineann nios mo cruthaitheachta a
théstail d’fhonn na héilimh athraitheacha a bhaineann le déimeagrafach
mac léinn até ag forbairt a shard. Tathar diongbhailte go hairithe maidir lena
chinntid nach geuirfidh fords den soért seo isteach ar fhoghlaim na mac [éinn
na ar dheis na mac léinn, fochéimithe agus iarchéimithe araon, ar aird aonair
agus ar chaidreamh le taighdeoiri den scoth, ar threoir phearsanta agus ar
mhaoirseacht d’ardchaighdean. Chun na criche sin, ta plean uaillmhianach
againn baill foirne acaduila nua sa bhreis a fhostt sna priomhréimsi sna
damha éagsula ionas go n-islitear an c6imheas foriomlan idir foireann
agus mac léinn 6 na leibhéil arda ag a bhfuil sé faoi lathair go dti 16:1.

| gcomhthéacs néisilinta, ina bhfuil meas ag beartas rialtais ar bheartaiocht
idirnaisitnta, is abhar mértais ddinn an suntas ata lenar n-iarrachtai
leantnacha mic [éinn a thabhairt go Colaiste na Triondide as gach cuid

den domhan maidir leis an gcion tairbhe €386m 6 mhic léinn idirnaisiunta
mar ioncam easportala bliantlil d’eacnamaiocht na hEireann. Ni morina
dhiaidh sin féin, maidir lena mbionn i gceist leis an ngné idirnaisiunta don
mhac |éinn as Singeapdr nd don mhac léinn as Sligeach i seomra seimineair
i mBaile Atha Cliath, gnéithe eile a churiniuli dtéarmai nach mbaineann le
cUrsai eacnamaiochta amhain. Is |éirit ar ar luach diongbhailte gur pobal
cuimsitheach muid an meascéan éagsuil mac léinn a bhionn ag foghlaim

in éineacht agus cuirtear éagsulacht shocheacnamaioch agus éagsulacht
tireolaiochta san direamh mar chuid den chuspéir straitéiseach amhain
seo. Mar shampla, beidh buntabhacht le Clair Rochtana Cholaiste na
Trionéide maidir le hardd ar chéatadan na mac léinn fochéime de
bhunadh chulrai neamhthraidisitnta san ardoideachas go dti 25% faoin
mbliain 2025, mar a dtiocfaidh siad le chéile leis an 30-35% de na mic léinn
as tiortha taobh amuigh den AE a bheidh le hdireamh i bpobal na mac [éinn
an trath sin. Beidh forbairt & déanamh againn freisin, sna blianta beaga

seo romhainn, in éineacht le hollscoileanna comhphairtiochta timpeall na
hEorpa, ar cheann d’Ollscoileanna ceannrodaiocha nua na hEorpa, CHARM-
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EU, trinar féidir le mic [éinn céim a chur le chéile tri ghluaiseacht go saor idir
cuig fhoras faoi leith. Ta cotht pobail mhic [éinn ata éagsuil agus ceangailte
le chéile ar fud an domhain an-tabhachtach freisin dar bpriomhluachanna
a bhaineann le huileghabhalacht agus le comhoibriu. Sa & até inniu ann,
tagann aitheantas Cholaiste na Trion6ide mar ollscoil dhomhanda go maith
le clt na hEireann mar cheann de na tiortha is domhandaithe ar fud na
cruinne san aonu haois is fiche.

Beidh athruithe de chinealacha eile ar phobal na mac [éinn chomh maith,
de réir mar a sharaitear 30% leis an sciar de na mic léinn ar an gcampas ar
mic léinn iarchéimeiad, rud a fhagfaidh inchurtha le hollscoileanna taighde
eile san Eoraip agus ar fud an domhain muid. D’fhonn ullmhd don athru sin,
déanfar athrt 6 bhonn sna cuig bliana ata romhainn ar thaithi an mhic [éinn
iarchéime, inar gclair mhuinte agus dar mic léinn iarchéime araon, agus
tabharfar sraith clar nua chun cinn ata ceangailte le tionscnaimh thaighde
cheannrédaiocha.

Tiocfaidh an éabhléid ar Cholaiste na Trionéide mar ollscoil taighde faoi
anail na tuisceana go bhfuil athrt ¢ bhonn ar nadur shaol na hoibre, athrd
nios bunusai, b’fhéidir, nd mar a tharla le fada i stair an duine. De réir mar

a luaitear i dtuarascail 6n OECD sa bhliain 2018 dar teideal The Future of
Education and Skills: Education 2030: “Caithfear &r gcuid mac [éinn a ullmhu
do phoist nach bhfuil cruthaithe go féill, do theicneolaiochtai nach bhfuil
ceaptha go f6ill, chun fadhbanna nach bhfuil coinne leo go féill a réiteach.”
Ar leibhéal na bhfochéimithe, beidh beart mér athnuachana ar na curaclaim
fochéime tugtha chun criche faoin mbliain 2020 faoi Thionscadal Oideachais
Choldiste na Trionoide, ionas go gcothaitear sa chéimi saintréithe maidir

le smaoineamh go neamhspledch, cumarséid éifeachtach a dhéanamh,
gniomhu go freagrach agus forbairt go leantnach - na saintréithe go direach
a bheidh de dhith ar chéimithe chun dulin oiritiint do chasanna athraithe

sa todhchal. Leanfar leis an athnuachan oideolaiochta faoi Thionscadal
Oideachais Cholaiste na Triondide lenar mic léinn ina gcomhphairtithe
san fhoghlaim agus leis na mic léinn a ullmht don saol nua oibre le clair
nua uaillmhianacha cosuil leis na clair até ceangailte leis an tionscnamh

E3 (Innealtoireacht, Timpeallacht agus Teicneolafochtai Atd ag Teacht Chun
Cinn) a bheidh, én mbliain 2022 amach, suite i dtimpeallacht foghlama
fisiciuil de chinedl nua, Cearta Foghlama E3 Martin Naughton. Ar an gcuma
chéanna, leanfaidh Tangent, Spas Oibre Smaointe Cholaiste na Triondide, ag
cinntit go mbitear le haireamh ar na hollscoileanna is fearr san Eoraip maidir
le fiontraithe, beart de réir bhriathar Rialtas na hEireann sa Straitéis Ndisiinta
Ardoideachais go dti 2030, ina luaitear na hollscoileanna mar bhunsraith na
nualaiochta in Eirinn.

Ta dha bhunchloch eile facindr mbeart straitéise chun freastal ar an

athrd tréan ar shaol na hoibre. Ar an gcéad dul sios, déanfar freastal don
éileamh méadaitheach is |éir a bheith ag céimithe, foghlaimeoiri feadh
saoil agus baill foirne dar gcuid tri nios mé cursai gairide a chur ar fail
agus straitéisi i ndail le micrea-chailiochtai a mheas i rith na mblianta
beaga seo romhainn a thabharfaidh foghlaimeoiri de chineélacha nua
isteach san ollscoil. Ar an dara dul sios, déanfar straitéis chuimsitheach
maidir leis an bhfoghlaim dhigiteach a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm
lena leagfar amach polasaithe agus struchtdir ionas go mbionn larchéras
sochoirithe, somhunlaithe ar fail do thimpeallacht foghlama nua bunaithe ar
theicneolaiocht den chineal is deireanai.
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Tosaiocht 2: Taighde ar mhaithe le tionchar agus
inbhuanaitheacht

Agus Colaiste na Triondide ina phriomheagraiocht taighde in Eirinn,

ta an obair thaighde i gcroilar na hollscoile agus beidh an Colaiste ina
chrann seasta ag obair thaighde de réir mar a leagtar amach sa Straitéis
Bheo maidir le Taighde Barr Feabhais a foilsiodh le gairid.

I rith na gcuig bhliana seo romhainn, beidh ceannrodaiocht a déanamh
againn go naisilinta agus go hidirnaisitnta d’fhonn a chinntiu go mbionn

an timpeallacht taighde sa chaoi is gur féidir le taighde chlaochlaitheach
teacht chun cinn, ar mhaithe leis an tsochai. Beidh feachtas ar bun

ar mhaithe le maoinil nios fearr ar bheartaiocht taighde faoi stitir
imscrudaitheora i mbrainsi den eolaiocht, den eolaiocht shéisialta, de

na healaiona agus na daonnachtaf; forchostais leordhdthanacha taighde

6 mhaoinitheoiri taighde ionas gur féidir sérthaighde a dhéanamh go
leanunach; nios moé scolaireachtal Ph.D. agus nios m6 deiseanna maoinithe
do phriomhimscrudaitheoiri aonair. Beifear ag agairt ar son mhodhanna
éagsula caomhchdirithe maidir le taighde barr feabhais agus tionchar
thorthai taighde a mheas, go hairithe sna dana agus sna daonnachtai, mar a
leanfar leis an bhforbairt ar cheann de phriomhréimsi Cholaiste na Trionoide
le hinfheistiocht sa lucht foirne. Ar deireadh, cuirfear go suntasach lenar
gcomhphairtiochtai le comhlachtai tionsclaiochta. I ndail leis an réimse

sin, beidh Coléiste na Trionodide larnach maidir le maitheas a dhéanamh

il T T ]
L

LT T

den ghealltint a thugtar sa straitéis naisiunta Nuélaiocht 2020, arb é an
bunphrionsabal ann an fhis go mbeadh Eire ina ceannaire nudlajochta ar fud
an domhain tri dhirit ar sharfheabhas, ar sharchumas agus ar thionchar sa
bheartaiocht taighde.

| T i

Bord C! hn\a ste na Triondide, Baile Atha Cliath
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Is éir 6 na morthograi caipitil is mé a bhainfidh leis na clig bliana amach
romhainn go bhfuil de rin againn a bheith indr n-ollscoil taighde lena
mbaineann tionchar domhanda. Rinneadh diansmaointeoireacht maidir le
gach beart forbraiochta d’fhonn a chinntit gur féidir leas nios éifeachtaf a
bhaint as ar spas agus an campas a fhi nios dluithe le cathair inbhuanaithe.
Ta Sean-Leabharlann na hOllscoile i gcroilar an champais agus trachtann
nios mo6 na milliin cuairteoir in aghaidh na bliana uirthi; ta ceann de
bhailitchain mhora an domhain ar coimead inti chomh maith. Sna clig
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bliana ata romhainn, cuirfear tus le mérthogra caomhnuchain ar an
tSean-Leabharlann, arna éascu ag daonchairdeas, ina mbeidh Larionad
Staidéir nua do na Bailitchain Taighde a chuirfidh go mor leis an deis ag
taighdeoiri scoldireacht shuntasach a dhéanamh i réimsi na ndaonnachtai
agus na n-eolaiochtai séisialta.

Soir 6n bpriomhchampas, beidh pairt againn i dtogra €1bn maidir le Ceantar
Nuélaiochta na Canéalach Méire, tionscadal lena mbaineann suntas naisitnta
ata ag teacht leis an bhfis infreastruchtuir a bhaineann le Tionscadal Eireann
2040. Beidh Campas Cholaiste na Triondide @ Cé na Canalach Méire ar
cheann de na bunchlocha leis an athmhapail seo ar Bhaile Atha Cliath.
Siar én bpriomhchampas, beidh forbairt & déanamh i gcomhar le hOspidéal
San Séamas, ar Larionad Cuimsitheach Ailse, marionad eiseamlaireach

barr feabhais sa chtram cliniciuil, taighde agus oideachas oinceolafochta.

s cathair bhriomhar a bhfuil suntas [&i ar fud an domhain ata i mBaile Atha
Cliath cheana féin agus leantar, leis na mérfhorbairti seo, den chaidreamh
lenar gcomharsana, le cathair Bhaile Atha Cliath agus le rialtas na hEireann,
d’fhonn Baile Atha Cliath a bheith ar cheann de mhérionaid an domhain don
nuélaiocht agus don chruthaitheacht sa 210 hAois.

T4, mar bhonn leis an mbeartaiocht seo ar fad, tuiscint ghlé gur pribhléid faoi
leith againn, agus sinn mar chuid de phobal ollscoile, a bheith ar &r gcumas
an todhchai a mhunlu chun feabhais. D’fhonn &bhar béime a bheith ann don
bhunphrionsabal eitice sin don chuig bliana atd romhainn, ta dashlan mér
leagtha sios againn: ar gcuid beartaiochta a thabhairt le Spriocanna
Forbartha Inbhuanaithe na Naisiun Aontaithe, ag cur go suntasach

lena mhéid is a thagann ar dtaighde agus ar dteagasc leo, agus é

mar chuspoir plainéad slaintivil agus inbhuanaithe a chothu. Téann

an tionscnamh E3, an chéim teagaisc agus an chéim taighde, i ngleic go
direach leis na dushlain seo; ina ainneoin sin, chun dul i ngleic le Spriocanna
Forbartha Inbhuanaithe na Naisitn Aontaithe, beidh ga le taighde
comhoibrioch leantnach i ngach disciplin a bhaineann leis na hEolaiochtat,
na hEolaiochtai Leighis, na hEolaiochtai Séisialta, agus na hEalaiona agus na
Daonnachtai le chéile. Taobh amuigh den taighde agus den teagasc, afach,
taimid tugtha go dithrachtach do chdrsai inbhuanaitheachta maidir leis an
gcaoi ina mairimid le chéile in aon phobal amhain, agus leanfar de bhealai
nua a aimsid inar féidir an saol a dhéanamh nios céra, nios sldintitla agus
nios inbhuanaithe, méas trinar nésanna taistil agus oibre inbhuanaithe a
chleachtadh é né leis an gcineél infheistiochta a dhéantar.

Tosaiocht 3: Pobal agus eagriichan éifeachtach

| bhfianaise athrd mor ar phroifil na mac léinn a bheith i ndan sna ctig bliana
atd romhainn, le breis éagsulachta agus modhanna nua foghlama, ni mér a
chinntiti go mbionn foireann, infreastruchtur agus proisis an Cholaiste
in oiridint don athru ar phobal na mac léinn. Bhi aithne ar Cholaiste na
Triondide riamh as an meon muintearais a chothaitear i measc na mac léinn.
Is saoranaigh de chuid pobail iad na mic [éinn i gColaiste na Triondide, ag a
mbionn pairtina rialachas agus a chuireann plean straitéiseach da gcuid féin
ar fail - arna fhoilsit ag Aontas na Mac Léinn do na blianta 2019-2024, gealltar
ann go dtabharfar an ollscoil chun cuntais maidir le gealltanais ata déanta
chun cur le taithf an mhic [éinn. Ta sé seo le moladh ag cach. Cothaitear

an caidreamh speisialta idir na mic léinn agus an instititid le gnéithe faoi
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leith de shaol an mhic léinn, mar shampla céras na nOidi (a cuireadh ar

bun san ochtu haois déag), saol beoga chumainn na mac léinn, agus pairt
ghniomhach na mac léinn i rialachas na hollscoile ar gach leibhéal. Beidh,
ina ainneoin sin, infheistiocht de dhith maidir le forbairt bhreise a dhéanamh
ar thaithf an mhic léinn. D’fhonn a chinntit go gcaomhnaitear nadur an
Cholaiste marionad conaithe, beidh ar a laghad 600 seomra breise do

mhic [éinn & dtogail sna cuig bliana ata romhainn agus oibreofar go seasta
chun feabhas a chur ar an gcampas mar ait ata oscailte do na mic léinn don
fhoghlaim fhoirmealta agus neamhfhoirmealta.

Aon ghné amhain den choras idirspledchais a bhaineann le hollscoil an
caidreamh idir an fhoireann acaduil agus na mic [éinn. Beidh de phrionsabal
againn gur ‘aon phobal amhain pobal Cholaiste na Trionoide’ ina
mbraitheann gach duine muintearas lena chéile agus ina mbionn aird agus
meas ar an uile dhuine, agus cuirfear cleachtais agus polasaithe i bhfeidhm
ionas go geuirtear é sin i gerich, rud a chothdidh luachanna céimheasa agus
comhoibrithe do gach duine sa Choldiste. Cuid larnach den tionscnamh seo
na teacht ar bhealai nua aris chun eagraiocht nios follasai, solubtha agus
éifeachtai a chruthu. Leis sin caithfear idiroibritheacht a mhéadu idir ar
gcorais tacaiochta agus cur leis an éifeachtacht go ginearalta ionas gur fearr
a bheidh an fhoireann acaduil in ann dirit ar an bpriomh-mhisean maidir le
hoideachas agus le teagasc.

Ciallaionn ar dtiomantas mar eagraiocht don fhéin-rialachas freagrach go
bhfuilimid freagrach dar bpairtithe leasmhara éagsula, lena n-airitear mic
léinn, an fhoireann, céimithe, deontoiri, maoinitheoiri, an rialtas agus an
chinntit go gcuireann siad lendr gcumas ar straitéis agus ar n-uaillmhian
a churigerich agus chun tact le bainistit éifeachtach agus rathuil ar an
ollscoil.

Fagann ar dtiomantas tréan do luachanna na huileghabhélachta agus an
chomhionannais go mbeifear ag obair go diograiseach chun ar spriocanna
uaillmhianacha maidir le comhionannas iomlan inscne a bhaint amach faoi
chlar Athena SWAN agus Athbhreithnit Naisitinta UAO ar Chomhionannas
Inscne in Instititiidi Ard-Oideachais (2016). Déanfaimid straitéis laidir i leith

an Chomhionannais, na hEagsulachta agus an Chuimsithe a fhorbairt a
chuirfidh borradh faoi na prionsabail sin. Ta ar ndathracht maidir le carsai
eitice agus freagracht don tsochai le sonr freisin sa diograis, a roinntear
go forleathan, chun gniomhaiocht saoranach a neadu, a chumasu agus a
churiniulidtaighde, i dteagasc agus inar gcultur institidideach.

Cé nach bhfuil ansin ach gné amhéin den mhisean a dtagann an saol
ilghnéitheach in eagraiocht chasta faoina anail, daingnitear leis freisin an
fhis inar leith féin: “Is pobal léinn, taighde agus scoldireachta sinn atd
ceangailte le chéile ar fud an domhain agus a spreagann na glinta chun
dushldin na todhchai a shara..”
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Ar Spriocanna Trasnai:

Déantar na tri phriomhthosaiocht ata leagtha amach thuas a thabhairt i gcrich leis na naoi gcinn de
spriocanna trasnai seo a leanas:

1. Pobal mac léinn nios éagsula agus nios cuimsithi a chothu.
2. Tacu le taithi mac léinn ata bunathraitheach.
3. Teagasc agus foghlaim den chéad ghluin eile a chleachtadh.

4. Seasamh ar mhaithe leis an taighde, 6 thaobh caighdeain

agus tionchair de.

5. Ar n-eagraiocht a mhinlu agus taighde a dhirit ar an
dushlan a bhaineann le plainéad inbhuanaithe agus slaintiuil

a bhaint amach.
6. Arlionra domhanda a shaibhrit agus a leathnu.
7. Ar spas a fhorbairt agus a Usaid go freagrach.
8. Aon phobal amhain a bheidh i bpobal Cholaiste na Triondide.

9. An bonn airgeadais ata ag teastail dar bhforbairt amach

anseo a aimsiu.

Plean Straitéiseach 2020-2025 21



22

Spriocanna ‘trasnai’ a thugtar orthu seo mar gheall nach le haon ghné
amhain faoi leith de mhisean an Choléiste a bhaineann aon sprioc acu.
Ina ionad sin, glactar leis sa phlean, in eagraiocht ilghnéitheach, le daoine
até idirnasctha go hinmheénach agus go seachtrach in iliomad bealai,
go dtarléidh forbairt ar ghnéithe éagsula den mhisean le gach sprioc acu.
Ta gniomhafochtai agus cuspoiri éagsula ag gabhail le gach ceann de na
spriocanna, nach ndéantar aon cheann acu a lua nios mé na aon uair
amhain faoi na spriocanna, cé go dtéann an chuid is mé acu i bhfeidhm
arnios mé na aon ghné amhain dar misean agus mar sin baineann siad
le spriocanna eile chomh maith. Ar mhaithe leis an idirspleachas a léiriu,
ceanglaitear sa Phlean Straitéiseach seo gach cuspdir lenar bpriomh-
mhisean (CORE).

Ar cheann dér ngniomhaiochtai, mar shampla, té gealltint tabhairt faoi
obair chaomhnaithe thabhachtach ar an tSean-Leabharlann. Os cuid de sin
Larionad Staidéir do na Bailitichain Taighde a chruthd, beidh &r spriocanna
taighde & gcur chun cinn agus cuirfear le teagasc taighde-threoraithe, agus
ag an trath céanna, beidh ga le hobair infreastruchtuir, le pleanail airgeadais
agus le tionscnaimh pholasai, agus beidh an Larionad Taispeantais nua mar
ghné dar gcaidreamh leis an bpobal i gcoitinne. Baineann an togra seo da réir
sin le gach gné de na ceithre cinn a ghabhann lenar misean: Gniomhaiocht
Saordnach (@9, Eagruchan @ Taighde (i agus Oideachas @ Armhaithe
leis an gceangal sin a léiriti sa phlean, luaitear @ @ leis an
ngniomhafocht sin.

Is de thoradh proéiseas comhairliichain agus pleanail straitéise a dhéanamh
ar fud na hinstititiide go [éir na naoi gcinn de spriocanna idirnasctha agus
trasnai seo. Is proiseas leantnach an phleanéil straitéiseach agus dluthchuid
de shaol Cholaiste na Triondide da bharr sin, an siocair a bhionn le cinnti
agus le gnfomhaiochtai oibre ar gach leibhéal. Le tamall anuas, an tréimhse
araibh an plean nua seo & churi dtoll a chéile, aontaiodh naoi gcinn déag de
thionscnaimh straitéiseacha éagsula a chuirfear i gcrich i rith na mblianta idir
2020 agus 2025. Airitear orthu sin, mar shampla, an ghealltint athbheochan
adhéanambh ar ar gcuid seirbhisi riarachain agus gairmiula faoi START, Plean
Forbartha Scoil Ghno Cholaiste na Triondide faoinar osclaiodh an Scoil Ghno
nua €80m sa bhliain 2019 agus an Feachtas Daonchairdis €400m ‘Glunta ¢
Spreagadh’ (Inspiring Generations) a seoladh i rith na bliana 2019 chomh
maith. Ta na tionscnaimh éagsula seo ar fad, maille leis na gniomhaiochtai,
na cuspdiri agus an cas gnoé a ghabhann le gach ceann acy, fite trid an 1én
eolais is bun leis an bPlean Straitéiseach seo. Déantar tagairt doibh leis

na giorruchain a luaitear tar éis gach gniomhaiocht né cuspéir agus ata
ceangailte leis an aguisin ina dtugtar sonrafi breise faoi na tionscnaimh agus
faoi na daoine até ag obair ar a gcur i bhfeidhm.
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Ar bPriomh-mhisean (CORE)

 GNIOMHAIOCHT
SAORANACH
Trinar dteagasc, ar dtaighde agus
ar gcaidreamh leis an bpobal,
cuirimid sochai iolraioch, choir
agus inbhuanaithe chun cinn go
misniuil.

©©

1 dhuineinér bpobal.

[ TAIGHDE

Téann an obair thaighde a
dhéantar ag teorainneacha
agus crosbhealaf dhisciplini
léinn chun sochair dar mic
léinn, d’Eirinn agus don
domhan.

EAGRUCHAN OIDEACHAS
Cothaitear eagraiocht Tugtar dushlan dar
éifeachtach, sholubtha mic léinn smaoineamh
ina bhfuil meas ar an uile go neamhspleach,

cumarsaid éifeachtach a
dhéanamh, gniomht go
freagrach agus forbairt
go leanlnach ionas

go mbionn siad réidh
do shaol gniomhach

| saoranachta.
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Sprioc 1:
Pobal mac léinn
nios éagsula agus
nios cuimsithi a
chothu.

Ta Colaiste na Triondide tugtha do pholasai maidir le fords a dhéanamh a
ndéantar bainistiocht ina leith agus a gcuirtear acmhainni ar fail chuige, leis
an mbéim ar ardchaighdean oideachais, ar rochtain, ar idirnaisitnt agus ar
thaithi mac [éinn. Faoin mbliain 2025, beidh tuairim is 21,500 mac léinn sa
Cholaiste. Is pobal cuimsitheach até ionainn le meas ar an éagsulacht agus
bitear dithrachtach maidir le bearta tacaiochta leordhéthanacha a chur ar
fail chun bonn treise a chur faoin éagsulacht sin. Tuigtear gur iomai bealach
ina dtagann an éagsulacht chun cinn. Tathar tugtha do dheis nios forleithne
a thabhairt ar fud speictream séisialta na hEireann ar rochtain chun na
hollscoile agus géardfar ar an dicheall maidir le comhionannas deiseanna

a thabhairt tri threisiu le Clair Rochtana Cholaiste na Triondide. Ag an am
céanna, leanfar de na mic léinn is fearr ar fud an domhain a mhealladh ar
bhealach até ag teacht le hionad na hollscoile i measc ollscoileanna na
hEorpa até ag dul i bhfeidhm ar fud an domhain maidir le hobair thaighde
agus scoldireachta. Tathar diograiseach ar an gcuma chéanna maidir lena
bhfuil de fhreagracht orainn ar cheann d’ollscoileanna na hEireann agus leis
an dualgas oideachas a chur ar ghlinta i ndiaidh a chéile de mhuintir an
oiledin ar fad, ¢ thuaidh agus 6 dheas. Beifear ag cur go mor freisin leis na
cursaf a chuirtear ar fail de réir an mhoduil agus le clair ghearrthéarmacha
ionas go ndéantar soldthar don éileamh maidir le forbairt ghairmiuil
leantinach, agus go n-ullmhaitear foghlaimeoiri feadh saoil do shaol luath-
athraitheach na hoibre. Déantar sin ar fad ¢ tharla go bhfeictear, inér n-oidi
duinn, gur saibhre an fhoghlaim a dhéantar nuair a bhionn leaganacha
cainte de chinedlacha iomadula le cloisteail ar fud an champais.
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Chun an sprioc seo a bhaint amach, tabharfar faoi na gniomhaiochtai seo a leanas:

@ 39— 1.1 Straitéisi a thabhairt i bhfeidhm chun a chinntiti gur thar saile isteach go hEirinn a thagann
nios moé na 30% de na mic léinn faoin mbliain 2025, ardu 6 bhonnline 24% na bliana
2016/17. [GRS3]

H 1.2 Straitéis iontrala nua d’fhochéimithe a aontd faoin mbliain 2021 d’fhonn barr feabhais a
spreagadh tri chur leis an éagsulacht shocheacnamaiochta agus tireolaiochta maidir le mic
léinn Eireannacha san ollscoil. [SL]

H 1.3 Ardd nios mé na dubailt, go dti 90, a thabhairt i bhfeidhm maidir le lion na mac léinn a
thagann 6 chursai Breisoideachais isteach i gclair de chuid Cholaiste na Trionéide faoin
mbliain 2025, ard( 6 bhonnline 40 sa bhliain 2016/17. [TAP]

4{} 1.4 Faoin mbliain 2023, 100 beart caidrimh le scoileanna faoi Rochtain21 Cholaiste na
Triondide a eagri a mbeidh comhphairtiocht dhlith ar feadh 6 bliana i gceist le 20 acu
(scoileanna ceannrédaiochta) agus caidreamh 1-3 bliana i gceist le 80 acu faoi scéim
ghradam na Scoileanna Ardréime (scoileanna lionra). [TAP; TA21]

@—@— 1.5 Cur leis an deis rochtana agus an uileghabhalacht a chinntit. Mic léinn a thagann isteach
go Colaiste na Trionodide tri Chlair Rochtana Cholaiste na Triondide n6 faoi na scéimeanna
naisitinta HEAR agus DARE agus grupai eile ata faoi ghannionadaiocht a bheidh in 25% de
na mic léinn fochéime. [AP]

H 1.6 A chinntit go mbionn teacht ag pobal éagsuil na mac léinn ar thacaiocht den chéad scoth
chomh maith le roghanna ldnaddireachta nios fairsinge agus nios éagsula, lena n-airitear
ionaid ina mbeidh siad 4balta a gcuid bia féin a réiteach. [GRS3; D&I; TCDSU]

-®——(3— 1.7 Cultira churar bun lena mbaineann an comhionannas agus an cuimsit, meas agus dinit
i ngach gné dar gcuid oibriochtai chun bunchéras a chur ar fail inar féidir le gach mac
léinn de chuid na hollscoile teacht faoi bhlath gan bheann ar a mbunadh tri straitéis laidir
Chombhionannais, Eagstlachta agus Chuimsithe a bhunu. [D&I]

H 1.8 Cur leis an réimse scolaireachtai do na mic léinn, arna éascu ag an daonchairdeas. [TDA]

-@®——(3— 1.9 Pobal na hollscoile i gcoitinne a spreagadh maidir le mic léinn faoi mhichumas a chumas.
[D&]

-®——(3— 1.10 Straitéisi, polasaithe agus nésanna imeachta a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm ionas
gur féidir foghlaim a dhéanamh agus cléir a chur ar fail ar bhealai nios éagsula agus
nios solUbtha i réimsi na forbartha gairmiula leantnai agus na micrea-chdiliochtai, lena
n-diritear polasai maidir le foghlaim réamhchreiditnaithe. [SL; AR]
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Sprioc 2:
Tacu le taithi

mac léinn ata
bunathraitheach.

Ta aitheantas foirmealta ag na mic léinn i gColaiste na Triondide mar
chomhphairtithe i gcursai rialachais san ollscoil tri bhallrafocht a bheith acu
aran mBord agus ar an gComhairle agus tri Chomhaontt Comhphairtiochta
na Mac Léinn. Oibritear as [amha a chéile inar gcomhphairtithe gniomhacha
chun forbairt bhreise a dhéanamh ar thaithi an mhic [éinn i gColaiste na
Triondide agus chun a chinntit go dtreisitear an fhorbairt ar acmhainn
iomlan an mhic [éinn. Ta buntabhacht leis an atmaisféar sainitil agus

le hachar dldth an phriomhchampais chun pobal briomhar mac léinn a
chruthd. O thus stair Cholaiste na Triondide, ta eachtraf suntasacha ag tarlt
i saol an mhic léinn taobh amuigh den seomra seimineair, den halla |éachtat
agus den tsaotharlann chomh maith le taobh istigh. Bionn an teagasci
gColaiste na Triondide, ar gach leibhéal, bunaithe ar obair thaighde agus
cuirtear ar chumas na mac léinn a gcuid scileanna taighde féin a fhorbairt
agus spreagtariad chun clér taighde d& gcuid féin a chur chun cinn, mas
tionscadal buaicphointe bhliain na céime ata i gceist d’fhochéimithe né tri
na foilseachain éagsula do mhic [éinn a dtacaionn an ollscoil leo. D’fhonn

a chinntit go mbionn taithi foghlama mhic [éinn Cholaiste na Trionoide
bunaithe i gconafi ar dhlithchaidreamh lena geuid [éachtdiri agus leis

an obair thaighde até ar bun acu, tathar tugtha d’fheabhas a chur ar an
gcoimheas idir foireann agus mac léinn tri pholasai maidir le foras rialaithe ar
lion na mac léinn ar fud na gcatagoiri éagstla mac [éinn a chur i bhfeidhm in
éineacht le hinfheistiocht mhor i gctrsai foirne.

Cothéfar an fhoghlaim fhoirmealta agus an fhoghlaim neamhfhoirmeélta ar
bhealai éagsula le feabhas ar sheirbhisi do mhic éinn. De réir mar a théann
lion na ndaocine ar an gcampas i méid, ta bru nios géire ar spas, agus beidh
bearta 4 ndéanamh againn chun feabhas a chur ar na spasanna foghlama
agus ar na spasanna neamhfhoirmealta ina dtarlaionn cuid mhér de shaol an
mhic [éinn. Beidh prainn nios m¢ aris i rith na mblianta seo amach romhainn,
mar gheall ar shufomh Cholaiste na Triondide i gceann de na limistéir is
briomhaire i bpriomhchathair bheo, leis na deacrachtaf a bhaineann le
coirfocht inacmhainne do mhic [éinn a sharu. Féachfar leis na deacrachtai

sin a shard, niamhain tri nfos m6 seomrai do mhic léinn a thégail, ach tri
chur le réimse na roghanna l6istin a bheidh ar fail le haird faoi leith ar an
gcios a bheith inacmhainne. Bearta iad sin ar fad a fhagfaidh gur féidir an
phriomhaidhm a bhaint amach: ni mor claochlt i saol an mhic [éinn a bheith
i gceist leis an tréimhse a chaitear i gColaiste na Trionodide sa chaoi is gur
féidir leis an mac léinn tabhairt faoi shaol oibre rathdil agus saol sasuil a
chaitheamh mar shaoranach a chuireann spéis i gcursai an tsaoil, ag a bhfuil
saintréithe an chéimi smaoineamh go neamhspleach, cumarsaid éifeachtach
a dhéanamh, gniomht go freagrach agus forbairt go leantnach.
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Chun an sprioc seo a bhaint amach, tabharfar faoi na gniomhaiochtai seo a leanas:

2.1 An céimheas idir foireann agus mac léinn a islit go dti 16:1 faoin mbliain 2025, i gcomortas
le bonnline 18:1 sa bhliain 2017/18. [VPO; FSD; DR]

2.2 Taithi an fhochéimi a thabhairt nios gaire do thaithi an iarchéimi thaighde tri Thionscadail
Bhuaicphointe a phriomhshrutht i ngach clar faoin mbliain 2020. [TEP]

2.3 Athbhreithnit 6 bhonn a dhéanamh ar thaithi na mac léinn iarchéime ar chirsa teagaisc
né ar chlar taighde agus a chinntit go ndéantar freastal ar a gcuid riachtanas faoi leith.
[DGS]

2.4 Cur le caighdean agus le hacmhainneacht na seirbhisi mac léinn i gcomhréir leis an bhforas
ar lion na mac léinn agus cur leis na seirbhisi sldinte agus folldine don mhac léinn. [CSD]

2.5 Feabhas a chur ar thaithi na mac léinn tri bhearta breise maidir le gniomhaiochtai gairme
agus forbartha pearsanta. [TEP]

2.6 Forbairt ar chdras na nOidi do mhic léinn fochéime, tri chur le lion na nOidi sa Cholaiste
agus laghdd ar mhéid na ngrapai mac léinn. [ST]

2.7 Priomhshrutht a dhéanambh ar chlaru ar line do mhoduil gan fhadhb, rollt agus eolas a
chur ar fail ar bhealach comhthaite do gach mac léinn. [TEP; CSD]

2.8 Nios m6 spasanna neamhfhoirmealta do mhic léinn agus spasanna d’fhoghlaim
neamhfhoirmedlta a oscailt chun tacud le mic léinn nios m6 ama a chaitheamh ar an
gcampas tri, mar shampla, Seomra Léitheoireachta 1937 a athchoirit mar spas tiomnaithe
do mhic léinn iarchéime a mbeidh teacht iomlan acu air. [ES; LS]

2.9 Cearndg na Clélainne a oscailt sa bhliain 2021, ionas go mbionn spas leapa do 250 mac
léinn breise ar fail chomh maith le larionad leasa do mhic léinn. [ES; TCDSU]

2.10 Oibrit i gcomhar le hAontas na Mac Léinn chun treisiu leis an tSeirbhis Chomhairleach
maidir le Céiriocht. [DS; TCDSU]

2.11 N6sanna imeachta dochta a thabhairt isteach chun dul i ngleic le saincheisteanna
a thagann chun cinn 6 shuirbhéanna mac léinn, lena n-airitear an Suirbhé ar
Rannphairtiocht na Mac Léinn in Eirinn agus Baraiméadar Idirnaisiunta na Mac Léinn. [DS]
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foghlaim den
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a chleachtadh.

| gColaiste na Triondide, bionn an teagasc bunaithe ar an taighde ar gach
bealach is féidir; bionn an curaclam ar na leibhéil ar fad @ mhunla go
leantnach de réir mar a chruthaitear eolas agus tuiscint nua. Ar leibhéal na
bhfochéimithe, beidh an t-athnuachan ar oideachas Cholaiste na Triondide
a forbraiodh faoi Phlean Straitéiseach 2014-19 & thabhairt go deireadh

chéim an tionscadail i rith na bliana 2020 agus leanfar ina dhiaidh sin den
athnuachan leantnach ar na modhanna teagaisc mar ghnathchuid de shaol
na hollscoile. I rith ré feidhme an Phlean Straitéisigh seo, direofar ar fheabhas
a chur ar thaithi na mac léinn iarchéime agus déanfar athbhreithnit

agus athnuachan buntsach ar an gcur chuige maidir le struchtdir, clair

agus modhanna teagaisc ar chursaf iarchéime muinte agus maidir le
modhanna maoirseachta do mhic léinn taighde iarchéime. Tuarann réamh-
mheastachain choimeadacha gur mic léinn iarchéime a bheidh i nios mé na
30% déar mic éinn faoin mbliain 2025, agus sa mheantéarma, go dtarléidh
meascan tuairim is dha thrian le haon trian fochéimithe le hiarchéimithe sa
Cholaiste. Tathar den tuairim gur sprioc chui ata ansin don ollscoil is mé le ra
in Eirinn maidir le clrsai taighde agus gur cheart treisiu leis an dea-chlu sin
trina bheith ar an gcolaiste is mé le ra maidir le mic [éinn iarchéime.

Fagann na deacrachtai até & gcrutht maidir le saol na hoibre agus

na foghlama san am ata romhainn ag teicneolaiocht threascrach de
chinedlacha nua go bhfuil tabhacht agus prainn nios mo arfs le forbairt
leantinach ar ar straitéisf teagaisc agus foghlama. Ta sé soiléir ar fud an
dombhain, de réir mar ata cur isteach ag an teicneolafocht ar réimsi oibre
nfos forleithne, gur geire arfs an riachtanas le hinnidlacht a thabhairt chun
cinn maidir le maistreacht a fhail ar chinealacha teicneolaiochta da leithéid
agus ar na rudai sin nach mbeidh meaisin riamh chomh maith chuige leis an
duine, mar shampla smaointeoireacht chruthaitheach, fiorchaidrimh bhaula
a chothu le daoine eile, agus fiontraiocht sa chiall is uilechuimsithi leis an
bhfocal. Trath a bhfuil oiread nualaiochta ar bun agus ag tarlt go tobann
maidir le cUrsai teicneolaiochta, ni moér leas a bhaint as na teicneolaiochtai
ata ag teacht chun cinn sa teagasc agus san fhoghlaim chomh maith, agus
tabharfar faoi sin trf straitéis chuimsitheach nua maidir leis an bhfoghlaim
dhigiteach a fhorbairt lena ndéanfar soldthar do speictream cuimsitheach
uirlisi digiteacha foghlama a Usaid, agus gnathchuid a dhéanamh diobhi
gcleachtas teagaisc sna hollscoile.
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Chun an sprioc seo a bhaint amach, tabharfar faoi na gniomhaiochtai seo a leanas:

3.1 Gnathchuid den chéras a dhéanamh de na bearta nudlaiochta a ghabhann le Tionscadal
Oideachais Choldiste na Trionoéide (lena n-airitear Clrsai Roghnacha, Conairi, Tionscadail
Bhuaicphointe agus na gnéithe eagrichain a bhaineann le hamchlair sheasta). [TEP]

3.2 Treisiu leis an gcur chuige maidir le Comhphairtithe Foghlama lenar mic léinn agus
Mol Curaclaim nua a fhorbairt ionas go mbionn ionad ar fail don athnuachan teagaisc
leantnach. [TEP; TT&L]

3.3 Cur le lion na mac léinn iarchéime agus straitéisi a chur i bhfeidhm a fhagfaidh go dtagann
athra ar phréifil Cholaiste na Triondide ionas gur mic [éinn iarchéime iad nios mé na 30%
de na mic léinn uile faoin mbliain 2025. [LSDP; GRS3]

3.4 An phréifil nua sin a thabhairt i gcrich i rith ré feidhme an Phlean Straitéisigh seo tri
athnuachan suntasach agus cérasach a dhéanamh ar na gnéithe ar fad a bhaineann leis an
oideachas iarchéime. [DGS]

3.5 Sraith de mhoduil agus de chursai iarchéime nua teagaisc a thabhairt chun cinn ar fud na
scoileanna agus na ndamh. [DGS]

3.6 Athnuachan 6 bhonn a dhéanamh ar chlar struchtartha an Ph.D.[DGS]

3.7 Acmhainneacht shuntasach a thabhairt chun cinn maidir le spas don taighde iarchéime
ar champas uaillmhianach Cholaiste na Triondide @ Cé na Canalach Moire ar shuiomh
Champas Fiontraiochta agus Teicneolaiochta Choldiste na Triondide (TTEC). [T@GCQ]

3.8 Straitéis foghlama digiti bunaithe ar an speictream iomlan a thabhairt i bhfeidhm faoin
mbliain 2022. [DTS]

3.9 Moduil nua fiontraiochta speisialaithe a thairiscint do mhic léinn iarchéime tri Tangent, ar
larionad fiontraiochta do mhic léinn.[TG]

3.10 Meantdireacht a dhéanambh, tri Tangent, ar 3,500 mac léinn maidir le smaointe nua
fiontraiochta faoin mbliain 2022. [TG]

3.11 Teicneolaiochtai tacaiochta nua a fhorbairt, chomh maith le Céras Bainistiochta
Foghlama forfheabhsaithe, faoin mbliain 2023 a chuidionn leis na foghlaimeoiri ar an
gcampas doibh agus taobh amuigh de. [DTS]

3.12 Lion na gcéimithe a ghnothaionn an Teastas Sainchuspoireach i gCleachtas Acaduil a
mhéadu faoi 30% mar chuid de Chreat na Forbartha Gairmidla Leanunai do bhaill foirne
acadula. [TT&L]

3.13 Treisitl le comhaontas straitéiseach Cholaiste na Triondide agus Institidid Oideachais
Marino. [RG]

3.14 Caidreamh straitéiseach Cholaiste na Trionoide le Ceol-Acadamh Rioga na hEireann a
fhorbairt. [RG]

3.15 Ndsanna imeachta a chur i bhfeidhm maidir le haitheantas cui do theagasc le meon
saoranaiochta. [RG]

3.16 Glacadh le mic léinn ar dheich gcinn ar a laghad de chlair nua do Chomhchéim Onéracha
Cholaiste na Triondide faoin mbliain 2022. [TJH]
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Ta Colaiste na Trionoide ar cheann de na hollscoileanna is mé chun cinn san Eoraip
maidir le hobair thaighde agus leagtar béim ar an taighde maidir le beartaiocht
uile na hollscoile. Duthracht i leith obair thaighde agus i leith na scoléireachta is
bun leis an diograis ionainn; munlaitear an teagasc da réir agus is trid a chothaitear
ar gcaidreamh leis an saol mor. Ciallaionn sé sin go dtuigtear go bhfuil an taighde
ina bhun leis an misean teagaisc ar gach leibhéal, rud a chinntionn go bhfuil
maoirseacht cheannrédaioch agus de réir an tsarchleachtais ar fail don uile mhac
[éinn agus go gcuirtear i bhfeidhm na luachanna a luaitear inar gCairt Taighde agus
na bearta a leagtar amach sa Straitéis Bheo maidir le Taighde Barr Feabhais, ionas
go ndaingnitear ait an Cholaiste mar an ollscoil is mo6 chun cinn in Eirinn.

Is dbhar mortais duinn barr feabhais agus dea-chli obair thaighde agus scolaireacht
an lucht léinn, na dtaighdeoiri iardhochtlireachta agus na mac [éinn taighde

i ngach ceann de dhamha na hollscoile (na hEalaiona, na Daonnachtai agus

na hEolaiochtai Sdisialta; Innealtéireacht, Matamaitic agus Eolaiocht; agus na
hEolafochtai Slainte) agus ta meas ar éagstlacht agus ilchinealacht an tsaothair
thaighde agus scolaireachta ar fud na disciplini [éinn ar fad. Baineann taighde
Urnua gach duine den phobal taighde le réimse iomlan na gniomhaiochta taighde,
saothar disciplineach agus saothar idirdhisciplineach, saothar aonair agus saothar
comhoibrioch, buntaighde agus saothar feidhmeach, ionas go dtugtar réimse
iomlan shlabhra na nuélaiochta faoina scath.

Ta rél faoi leith ag clig cinn d’Instititidi Taighde Cholaiste na Trionoide agus ag
naoi gcinn déag de Théamai Taighde comhoibriocha i gcoras taighde na hollscoile
ionas go geuirtear taighde idirdhisciplineach agus comhoibrioch chun cinn, go
dtarraingitear isteach tionscadail mhorscéla le maoinit seachtrach a ndéantar coir
ina leith sa Cholaiste, go ndéantar cion tairbhe maidir le réimsi méra dushlain na
linne a shart agus go geuirtear fitintas agus réimse ar dtaighde in iul do dhaoine
den lucht léinn agus do dhaoine nach mbaineann le saol na hacadulachta. Féachtar
le hoideachas dochtuireachta d’ardchaighdean a chur ar fail do na mic léinn leis
an gelar struchtdrtha Ph.D. ina cuirtear maoirseacht ar sharchaighdean ar fail
déibh chomh maith le hoilitiint i scileanna ginearalta agus i scileanna faoi leith a
bhaineann go sonrach leis an réimse [éinn. Cinntitear ar an gcaoi sin go mbionn

a geuid taighde ar an gcaighdean is airde is féidir agus go mbionn siad innitil ar
scileanna a Uséid a fhagfaidh rath ar a gcuid oibre ar feadh a saoil.

Is gné bhuntabhachtach d’aidhm na hollscoile Baile Atha Cliath a bheith ina larionad
domhanda don taighde agus don nudlaiocht iad na pleananna chun campas nua
Cholaiste na Trionodide @ Cé na Canalach Maire a fhorbairt, agus an campas taighde
agus nuala €1bn sin i gceartlar Cheantar Nualaiochta a d’fhéadfadh Baile Atha Cliath
a churimeasc an 20 cathair is moé nualaiochta ar domhan.

On taighde, agus 6n mbéim laidir ar ardchaighdean agus ar thionchar, a eascraionn
dea-chlt na hollscoile. I rith ré feidhme an Phlean Straitéisigh seo, déanfar
tionscnaimh mhérshuntasacha thaighde a thabhairt i gerich ar scala mor lena
dtarraingitear saineolas dhaoine éagsula ar fud na hollscoile le chéile chun dul i
ngleic le réimsf moéra dushlain shochai na linne seo.

D’fhonn an taighde agus an dream a bhionn ina bhun a bheith i gceartlar ar gcuid
straitéisi mar is dual, déanfar an éirim, an chruthaitheacht agus an uaillmhian

a choth agus a chitid, aimseofar na hacmhainni is ga, oibreofar go dluth le
heagraiochtai naisiiinta maoinithe cosuil le Fondtireacht Eolaiochta Eireann (SFl),
an Bord Taighde Slainte (HRB) agus an Chomhairle um Thaighde in Eirinn (IRC),
tacofar le foireann taighde agus leanfar d’fheabhas a chur ar an timpeallacht oibre
ionas gur fearr an ait Coldiste na Trionoéide chun taighde a dhéanamh ann. Seasfar
le neamhspleachas na hinstititiide agus le saoirse acaduil mar bhonn daingean faoi
bharr feabhais shaothar taighde.
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Chun an sprioc seo a bhaint amach, tabharfar faoi na gniomhaiochtai seo a leanas:

4.1 Lion na mball foirne acaduil a mhéadu faoi thart ar 200 ionas go gcuirtear le taighde barr
feabhais ar fud na hollscoile. [DR; FAHSS; FEMS; FHS]

4.2 Diria go straitéiseach ar dhaoine faoi leith a earct i bpriomhréimsi na taighde barr
feabhais agus an tionchair. [LRES]

4.3 Feabhsu leantnach ar na proisis maidir le lucht foirne ardchumasach a fhostt agus a
choinnedil ionas gur féidir a chinntit go leantar ag mealladh na dtaighdeoiri is fearr agus
an lucht cunta is fearr don obair thaighde agus d& gcoinneail. [LRES]

4.4 Tacaiocht daonchairditil a fhail trid an bhfeachtas ‘Glinta d Spreagadh’ (Inspiring
Generations) do phriomhphoist taighde. [TDA]

4.5 Beart mér athnuachana a chur ar bun maidir le gach gné den chéras oideachais
dochtuireachta i gColaiste na Triondide ionas go gcinntitear sainitlacht an oideachais
sin mar choincheap uileghabhélach trina gcuirtear oilidint cheannrédaioch ar mhic léinn
dochtuireachta i ndail le scileanna a chuireann lena gcuid taighde. [DGS]

4.6 Canambh struchturtha leantnach a chur ar fail do Thaighdeoiri Luathghairme, mar
shampla comhaltai iardhochtuireachta agus comhaltai taighde agus oibriti chun gur féidir
leo aimeascadh nios dluithe i saol an champais. [LRES]

4.7 Abheith indr gceannaire domhanda maidir leis an mbealach ina gcuirimid taighde agus
tionchar an taighde in idl do lucht spéise éagsuil. [LRES; PAC]

4.8 Imeachtai poibli maidir le cursai taighde a eagrt ar fud an champais né go fiordil, lena
n-airitear nios mé na 1,000 imeacht i Mol an tSeomra Fhada i gColaiste na Triondide idir na
blianta 2020 agus 2025. [TLRH]

4.9 Abhar taighde a bhfuil tibhacht leis maidir le cursai polasai a chur i lathair, de réir corais,
do chinnteoiri tri sheimineair agus cheardlanna a eagru. [LRES]

4.10 Leas a bhaint as suiomh larnach Cholaiste na Triondide i bpriomhchathair thir de
chuid an AE mar bhonn faoi thaighde don eolaiocht shoéisialta agus do bhearta
seach-chaidrimh, ionas go mbionn tionchar ag torthai taighde agus ag bonn fianaise
ar dhiospoireachtai tabhachtacha faoi chursai polasai maidir le foras, eitic an
chomhionannais agus ait na hEireann i saol athraitheach na linne. [DR; FAHSS]

4.11 Forbairt bhreise a dhéanamh ar an gcomhairleoireacht acaduil agus tacu léi i ngach
disciplin tri CONSULT Cholaiste na Trionoéide. [CT]

4.12 Ceannrddaiocht a ghlacadh ar Scolaireacht Oscailte agus foilseachan Rochtain Oscailte a
chur chun cinn. [LRES; LS]

4.13 Larionad Staidéir nua do na Bailiichdin Taighde a chruthl sa tSean-Leabharlann ionas
go mbionn teacht ar bhealai nua ag taighdeoiri iarchéime agus ag taighdeoiri cuairte ar
na baililchain shainidla agus éagsula. [ES; LS]

4.14 Bord Combhairleach Tionsclaiochta a chur ar bun faoin mbliain 2021. [TR&I]

4.15 Treisiu le hinstititidi Taighde Cholaiste na Trion6ide agus oibrit i gcomhar le hlonaid SFI
chun comhdheiseanna a bharrfheabhsu tri AMBER, ADAPT agus CONNECT. [LRES]

4.16 Seasambh le beartaiocht taighde agus an dream a bhionn ina bun tri stocaireacht a
dhéanamh de réir cérais ar mhaithe le maoiniu naisitinta breise d’obair thaighde faoi
stidir imscradaitheora i ngach disciplin, sparanachtai méadaithe do thaighdeoiri Ph.D.,
éiceachoras cothrom taighde agus rata nios inmharthana maidir le toradh forchostais ar
obair thaighde. [LRES]
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Tathar tugtha, inar bpobal ollscoile duinn, do shochaf choir, iolraioch,
chuimsitheach agus inbhuanaithe a chur chun cinn. Is dea-theist ar a mhéid
is até ag eiri linn ina leith sin a bheith ag uimhir 28 sa domhan i Rangt THE
de réir Tionchair 2019. Ta cumasc dlith d’acmhainni saineolais & dtabhairt
le chéile againn agus muid [andairire facin bhfreagracht i leith na sochai a
ghabhann leis sin. Is bunghné d’aitheantas na hollscoile an caidreamh leis
an tsochal, agus i gcroilar ar misin thaighde ta obair thaighde a théann i
ngleic le réimsi méra dushlain na linne. Ar an doigh chéanna, té saintréithe
an chéimf a dtagann an cur chuige maidir leis an teagasc ar an uile leibhéal
faoina n-anail ina dbhar maith ullmhdchain ag an mac [éinn maidir le saol
saoranach duthrachtach de chuid an domhain a chaitheamh. Tri dhearcthaf
de na cinealacha sin a tharraingt le chéile, diritear ar bhealai a aimsiu

inar féidir le hoiread agus is féidir de phobal na hollscoile cion tairbhe a
dhéanambh i ndail le Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe (SDGanna) na
Naisitin Aontaithe. Tiocfaidh i gceist leis sin obair thaighde até ar bun ar fud
na hollscoile a bhaineann le clrsai inbhuanaitheachta agus le saol follin a
thabhairt chun suntais agus a chur le chéile. Ni le bearta um ghniomht ar son
na haeraide na dul i ngleic le bochtaineacht agus ocras amhain a bhaineann
na SDGanna, ta oideachas, comhionannas inscne, siochain agus an ceartas,
agus cathracha inbhuanaithe i gceist chomh maith. Le scoileanna, institididi
taighde agus téamai taighde na hollscoile, tabharfar le chéile teagasc,
taighde agus scolaireacht a thagann le seacht sprioc déag na SDGanna.
Cuideoidh tionscnaimh straitéiseacha, mar shampla an instititid taighde

E3 don Innealtéireacht, Timpeallacht agus Teicneolaiochtai Até ag Teacht
Chun Cinn ata beartaithe do champas nua Choldiste na Trionoide @ Cé na
Candlach Méire, n6 an fhorbairt ar chlair a chuirfear ar fail i gCéarta Foghlama
E3 Martin Naughton, le glinta nua a ullmhd chun dul i ngleic leis an abhar
mor dushlain a bhaineann le réimse na hinbhuanaitheachta. Aran gcuma
chéanna, fagann an rél buntdbhachtach até againn in Instititid Dhomhanda
na Slainte Inchinne go bhfuiltear chun tosaigh maidir le taighde ar fhollaine
an té ata ag dul in aois. Taobh amuigh de thionscadail shonracha da leithéid
sin, beidh an chaoi a n-iompraimid muid féin mar bhaill de phobal an
Choldiste ag teacht leis na SDGanna.
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Chun an sprioc seo a bhaint amach, tabharfar faoi na gniomhaiochtai seo a leanas:

5.1 Cloi le ceannaireacht thréan eitice maidir le gach gné den obair, idir obair thaighde agus
forbairt foirne, agus i mbun ghniomhaiochtai phobal uile na hollscoile. [DR; RG]

5.2 Mol i ndail le Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe na Naisitn Aontaithe a chruthu ionas
go mbaintear leas as sonrai taighde chun monatéireacht a dhéanamh ar an taighde a
dhéantar i ngach réimse is féidir a cheangal leis na SDGanna. [LRES; SST]

5.3 Faoi mhi Itil 2021, spriocanna a leagan amach d’fhonn an lorg carbéin até againn a
laghdu go suntasach. [DR; RG]

5.4 Ceannrdédaiocht a dhéanamh maidir le cursai inbhuanaitheachta tri idit fuinnimh a
fheabhsu, laghdd ar an méid dramhaiola a chruthaitear lena n-airitear dbhair phlaistice
aonusaide, réimsi éagsula cosuil le hiompar inbhuanaithe agus bithéagsulacht a chur
chun cinn, agus cinntit go mbionn gach foirgneamh nua bunaithe ar phrionsabail na
hinbhuanaitheachta. [SST]

5.5 Taighde ata tugtha don tsaoranaiocht a chothd agus a dhéanamh ionas go gcuirtear
20% le lion na dtorthai taighde ata ceangailte leis na SDGanna faoin mbliain 2025.
[LRES; SST]

5.6 Taighde ata tugtha don tsaoranaiocht a chur chun cinn ar fud na hollscoile agus 6céidi
chothu spéise sna SDGanna a eagru sna scoileanna agus sna hinstititidi taighde ag a
ndiritear aird an phobail i gcoitinne agus an lucht ceaptha beartais ar thionchar ar gcuid
saothair. [LRES]

5.7 Scolaireachtai nua Ph.D. a thabhairt isteach até ag teacht leis na SDGanna. [LRES, PC]

5.8 Clair teagaisc agus tionscadail taighde chénaidhm CHARM-EU a bhunt ar an dbhar moér
dushlain “An Cine Daonna agus an Plainéad ag Réiteach le Chéile”. [LRES; GRS3]

5.9 Gradam Airgid de chuid Athena SWAN a ghnéthu faoin mbliain 2025. [AS]

5.10 Cairt SAGE maidir le comhionannas inscne a chomhthathu i bpolasaithe agus i
gcleachtais an Cholaiste faoin mbliain 2021. [AS]

5.11 Cion tairbhe a dhéanamh, mar chuid d’Instititid Dhomhanda na Slainte Inchinne,
maidir leis an sprioc 125 Comhalta Atlantach ar mhaithe le Cothroime i Slainte
na hinchinne a bheith ag obair ar fud an domhain faoin mbliain 2022 ionas go
gcruthaitear pobal cruthaitheach agus diograiseach de cheannairi atd ag obair as
ldmha a chéile chun éagothroime i réimse shlainte na hinchinne a laghdu. [GBHI]
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Sprioc 6:
Ar lionra
domhanda a
shaibhriu agus
a leathnu.

I ndomhan inarb ionann foras agus ceangal sa & ata inniu ann, déanfaidh
Colaiste na Trionéide foras - ni tri mhéadu na fairsingit ach trina bheith nios
ceangailte agus nios nasctha i ndomhan lena mbaineann idirspleachas.
Déanfar sin tri fheidhmit go réamhghniomhach i bpobal domhanda de
lucht taighde, scoléireachta agus oideachais, ag neartt ar lionra domhanda
i ndail le naisc taighde agus oideachais. Sheol an ollscoil an tril Straitéis

um Chaidreamh Domhanda (GRS3) sa bhliain 2019. Bhi béim sna straitéisi
GRS um Chaidreamh Domhanda roimhe seo ar chur le lion na mac léinn as
tiortha taobh amuigh den AE, ach ta cur chuige nios iomlanaiche i gceist leis
an straitéis nua, an ceangal le tiortha eile na hEorpa, an Riocht Aontaithe
san aireamh, a chotht chomh maith leis an gcaidreamh le comhphairtithe
sa chuid eile den domhan a threisiu. I gcomhthéacs na hEorpa, déanfar
forbairt bhreise ar bhaint an Cholaiste le Conaidhm Ollscoileanna Taighde
na hEorpa (LERU) agus le Griipa Coimbra d’Ollscoileanna na hEorpa. Mar
bhall de CHARM-EU, an chéad chénaidhm cheannrddaiochta ollscoileanna
a fuair maoiniu én AE, déanfar forbairt agus tastail ar choincheap Grnua
maidir le hollscoil Eorpach ina mbeadh céimeanna comhoibriocha,
ildisciplineacha agus bunaithe ar bhearta dishlain ar fail agus na mic [éinn
ag gluaiseacht go soltbtha ar fud na mball-institididi. Cuirfear le lion na
gcéimeanna déacha agus na gcomhchéimeanna i gcomhar le hinstititidi
comhphairtiochta ardréime ar fud an domhain bunaithe ar mhunla na
comhphairtiochta le hOllscoil Columbia a bhfuil an-rath air. Sa bhaile,
cuirfear leis an ngluaisteacht ar gach leibhéal don fhoireann agus do mhic
léinn agus coireofar an ghné idirnaisiunta nios dldithe sa churaclam agusi
saol an champais ionas go gcinntitear ullmhd nios fearr ar gach mac léinn
don saol agus don ré gairme ina saoranaigh de chuid an domhain déibh.
Lenar gcampas nualaiochta nua Coldiste na Trionéide @ Cé na Canalach
Maoire, ceanglofar caidreamh gniomhach idir thaighdeoiri agus chomhlachtaf
in Eirinn agus thar lear, agus ta spriocanna uaillmhianacha leagtha amach
againn maidir le hardu ar lion na gcomhlachtaf idirnaisitnta a n-oibritear i
gcomhar leo. Chun sin ar fad a bhaint amach, leanfar den chomhoibrit lenar
lionra alumni chun &r gcomhphairtiochtai ar fud an domhain a threisiu.

36

Colaiste na Triono6ide, Baile Atha Cliath Ollscoil Atha Cliath



SOSRYES
— @06

¥

©®

Chun an sprioc seo a bhaint amach, tabharfar faoi na gniomhaiochtai seo a leanas:

6.1 An caidreamh fadsaoil idir an Colaiste agus an pobal alumni a chothd tri chlair
nualaiochta agus trid an rannphairteachas. [TDA]

6.2 Dul i dteagmbhiil lenar lionra alumni agus lucht tacaiochta chun €400m de mhaoiniu
daonchairdis a bhailit agus 150,000 uair an chloig dheonach a chur i gcrich mar chuid
den Fheachtas ‘Glinta é Spreagadh’ (Inspiring Generations). [PC; TDA]

6.3 Faoin mbliain 2025, a chinntiu go bhfuil idir 40 agus 45% den ghrapa fochéimithe a
mbeidh céim & bronnadh orthu tar éis eispéireas idirnaisiinta a bheith acu mar chuid da

gclar. [GRS3]

6.4 Tionscnaimh teagaisc agus foghlama a fhorbairt ionas gur dlithchuid den churaclam
don uile mhac léinn agus ar fud na réimsi léinn ar fad an dearcadh idirnaisidnta.[TT&L]

6.5 Tus a chur le ar a laghad aon chlar déach amhain, aon chomhchlar amhain agus tri chlar
comhaltichdin nua i ngach Damh faoin mbliain 2025. [GRS3]

6.6 Munla d’Ollscoil Eorpach na todhchai a chur i gerich tri CHARM-EU. [LRES; GRS3]

6.7 Treisit lenar rannphdirtiocht in LERU agus an Grupa Coimbra. [LRES; GRS3]

6.8 Eagsulacht bhreise a thabhairt i gcrich maidir le pobal na mac léinn idirnaisitnta le 750
mac léinn breise as tiortha taobh amuigh den AE, ionas gur airde a lion faoin mbliain

2025 na 3,750. [GRS3; E3; LS; BSDP; SOM]

6.9 Ardu idir 35 agus 38% ar lion na mac léinn iarchéime as tiortha taobh amuigh den AE ar
chdrsai teagaisc. [GRS3]

6.10 Ardu go dti 120 faoin mbliain 2025 ar lion na mac léinn ar &r mBonnchlar Idirndisiunta i
gcomhar lendr n-institidid chomhphairtiochta, Instititiid Oideachais Marino. [GRS3]

6.11 Rél larnach a ghlacadh, mar chuid de Cheantar Nualaiochta nua Baile Atha Cliath,
maidir leis an gcathair a chur i measc an 20 cathair is m6 nualaiocht ar fud an domhain

faoin mbliain 2030. [T@GCQ]

6.12 Ar a laghad aon chuideachta tionsclaiochta nua amhain as aon tir nua amhain a chur
leis na comhphairtithe comhoibriocha gach bliain. [IS2]

6.13 Laithreacht nua ar an ngréasan a bhunu, bunaithe ar Chéras Bainistiochta Inneachair.
[DTS]
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Sprioc 7:
Ar spés a
fhorbairt agus

a usaid go
freagrach.

Ta ceann de na campais ollscoile is aille ar domhan ag Colaiste na Triondide.
Ta an ollscoil suite i gceartlar chathair bhriomhar athraitheach Bhaile Atha
Cliath ar champas stairitil a bhfuil cénai air. Ta an spas sonrach seo le
haireamh ar cheann de thréithe sainitla Cholaiste na Triondide, lathair lena
gcruthaitear taithi faoi leith don mhac [éinn agus a tharraingionn nios mé na
millitin cuairteoir gach bliain. Ta freagracht ag gabhail leis sin go dtabharfai
aire don suiomh, go mbainfi an leas is fearr as ar bhealach inbhuanaithe, go
gcothofai caidreamh leis na comharsana agus go mbainfi go dilis le dluth
agus inneach shaol na cathrach. Fagann suiomh campais i lar cathrach gur
ga tuiscint nfos fearr ar an spas agus athmhunlu a dhéanamh airionas go
mbaintear Usaid nios éifeachtila as. Inar gcoimeadaithe ddinn d’thoirgnimh
stairitla den suntas, cuirfear tus leis an obair chaomhnuchain ar an tSean-
Leabharlann, chomh maith le hobair athchéiriichain ar an bhfoirgneamh

is sine ar an gcampas, na Ruibrici, atéd ann ¢ bhlianta na 1690idi. Tathar, an
trath céanna, i mbun foirgniochta don am até le teacht. Ar an mbeart tosaigh
i rith ré na gcuig bliana amach romhainn, oscléfar aras céiriochta nua do
mhic léinn i gCearndg na Clélainne. Le tacaiocht énar ndeontdiri, beidh spas
nualaiochta teagaisc nua, Cearta Foghlama E3 Martin Naughton, & thégail,
obair & tosu ar Scoil Dli nua agus ar Instititid Ailse San Séamas Cholaiste

na Triondide ar lathair &r gcomhphairtithe, Ospidéal San Séamas. Sna cuig
bliana seo amach romhainn freisin a thosoéfar ar an obair maidir leis an dara
campas, Coldiste na Triondide @ Cé na Canalach Maire, tionscadal forbartha
a d’fhéadfadh claochld a chur ar shaol na hEireann.
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Chun an sprioc seo a bhaint amach, tabharfar faoi na gniomhaiochtai seo a leanas:

7.1 An maistirphlean maidir le Colaiste na Triondide @ Cé na Canalach Moéire, cuid de
thionscnamh Cheantar Nudlaiochta na Canalach Méire lena gcuirfear infreastruchtir ar
fail d’obair thaighde nua maidir leis an gceangal idir Innealtdireacht, an Timpeallacht
agus Teicneolaiochtai Ata ag Teacht Chun Cinn, a sheoladh faoin mbliain 2022.

[E3; T@GCQ]

7.2 An obair ar spas teagaisc de ghldin nua, Cedrta Foghlama E3 Martin Naughton, arna
cumasu ag an daonchairdeas, a thabhairt chun criche sa bhliain 2023 chun ait a chur
ar fail do thionscadal E3, ag tabhairt Scoileanna na hEolaiochta Riomhaireachta agus
na Staitistici, na hinnealtdireachta agus na nEolaiochtai Nadurtha le chéile. Bainfidh an
foirgneamh seo caighdeain Well Building agus barr feabhais BREEAM amach. [E3; ES]

7.3 Pleananna do Scoil Dli nua a fhorbairt ina mbeidh aiseanna nua forfheabhsaithe
foghlama agus taighde. [LSDP]

7.4 Na pleananna ailtireachta a chriochnu agus tus a chur leis an obair chaomhntchain
agus athfhorbartha ar an tSean-Leabharlann, lena n-iritear Larionad Staidéir nua do
na Bailiichdin Taighde agus an Larionad Taispedntais nua do Chuairteoiri. [ES; LS]

7.5 Pleananna a fhorbairt do Larionad Acmhainni nua, comhoibrioch na mBailitchan ar
[athair eile ionas go gcuirtear leis an timpeallacht ina gcoimeadtar ar mbailitchain agus
gur féidir athshamhlt/athleagan amach a dhéanamh ar ar spasanna leabharlainne
comhaimseartha. [ES; LS]

7.6 Athchdiria a dhéanamh faoi thréimhse luath sa bhliain 2023 ar an bhfoirgneamh is
sine ar an gcampas, na Ruibrici, agus ar Theach an Phriomh-Mhaoir, ionas go mbionn
cbiriocht nua ar fail do mhic léinn agus do bhaill foirne chomh maith le spas taighde ag
Combhaltai Emeriti. [ES]

7.7 Tas a chur leis an bhforbairt ar Instititid Ailse San Séamas Cholaiste na Triondide.
[TSJCI]

7.8 Athfhorbairt a dhéanamh ar na hdiseanna agus ar an infreastruchtur spéirt i bhFearann
Uibh Eachach. [ES; TCDSU]

7.9 Tabhairt go duthrachtach faoi chlar leaninach feabhslchain agus caighdeéanaithe i
ndail le spasanna foghlama agus teagaisc, arna eascu ag sonrai feabhsaithe ar dsaid
agus ar bhail na spasanna ionas gur fearr an bhainistiocht a dhéantar orthu ar mhaithe
le taithi nios fearr ag an mac léinn. [TEP; CSD]

7.10 lompar inbhuanaithe agus laithreacha bithéagsulachta saibhre a chotht ar an
gcampas. [SST]

7.11 A chinntit go gcuirtear céiriocht ar fail ar bhealach cuimsitheach don fhoireann agus
do na mic léinn i bhfoirgnimh an Cholaiste. [D&I; ES]
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Sprioc 8:
Aon phobal

amhain a bheidh i
bpobal Cholaiste
na Trionoide.

Ta meon agus uaillmhianta i gcomhar ag pobal ollscoile Cholaiste na
Trionoide, tuiscint laidir don mhuintearas agus éiteas na colaisteachta.
Feidhmitear mar chraobhchéras casta caidrimh, ni amhain idir an fhoireann
acaduil, ghairmitil agus na mic léinn, ach go seachtrach freisin i measc
chraobhchoéras domhanda 140,000 céimi, ar gcomhphairtithe i dtionsclaiocht
agus in ollscoileanna eile in Eirinn agus ar fud an domhain, agus ar
ndeontdiri flaithitla. Ta de bhri le pobal sa chiall seo go dtuigtear le campas,
ni amhain an priomhchampas i lar na cathrach, ach comhghleacaithe ata

ag obair in Ospidéal San Séamas agus in Ospidéal Ollscoile Thamhlachta,
chomh maith le hoifigi agus clair cheangailte in aiteanna chomh fada ¢
chéile le Béal Feirste, Ollscoil Columbia agus an Instititid Teicneolaiochta i
Singeapor. Mar a cheile le caidreamh casta ar bith den chineal seo, is abhar
dushlain ar bhonn laethuil é gach duine a choinnedil ar an eolas agus
pairteach i gcursai. Nios bunusaf na sin, is ga athnuachan a dhéanamh go
seasta sforaf ar an tuiscint go ndéanann gach duine den phobal le chéile cion
tairbhe maidir le hobair na hollscoile a chur i gerich. Is féidir athnuachan da
shoért a chothd tri theacht ar bhealai nua chun ar gcuid modhanna oibre a
dhéanamh nios céra don uile dhuine. Tagann san direamh leis sin tiomantas
6 bhonn maidir leis an gcothromaiocht agus an uileghabhalacht a chur

chun cinn i ngach cuid den obair a dhéantar. Beidh follasacht nios mo,
luathbheartaiocht nios solibtha agus éifeachtacht nios fearr ag baint lenar
gcuid oibre agus simpleofar na proéisis maidir le cinnti a dhéanamh. B’fhéidir
gurb é is tabhachtai, afach, go ndeimhnitear go gcuirtear daoine — mic léinn,
an fhoireann acaduil, an fhoireann ghairmiuil, alumni, cairde - chun tosaigh
maidir leis an mbeartaiocht ar fad a dhéantar i bpobal ata bunaithe ar mheas
an uile dhuine ar a chéile agus ar chuspair coiteann a bheith againn.
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Chun an sprioc sin a bhaint amach, tabharfar faoi na gniomhaiochtai seo a leanas:

8.1 Modhanna cumarsaide a chothu trinar féidir le gach duine de phobal na hollscoile
caidreamh a chruth( agus cion tairbhe a dhéanamh, mar aitheantas ar an ngé até ag agus
gur mian le gach duine den fhoireann pairt a ghlacadh i bpobal na hollscoile. [PAC; HR]

8.2 Comhionannas, éagsulacht agus cuimsit (EDI) a bheith ina saintréithe dar meon agus dar
gcleachtas i ngach gné de shaol na hollscoile tri straitéis agus plean gniomhaiochta laidir
EDI a bhun. [D&l]

8.3 A chinntit gur mna a bheidh in ar a laghad 40% de na hOlluna Cathaoireach i gColaiste na
Trionodide faoin mbliain 2025. [AS]

8.4 Inlion inmheanach nua a chruthu sa Cholaiste agus leandint den fhorbairt ar an
gcumarsaid inmheanach. [PAC]

8.5 Aitheantas a thabhairt do ghaisci na foirne, agus iad a chtiteamh, tri phréisis ata cothrom
agus follasach. [HR]

8.6 Infheistiocht a dhéanamh i bhforbairt na foirne ar gach leibhéal san ollscoil le clair de
leithéid Creatai Gairme agus Forbairt Ceannaireachta. [HR]

8.7 Slainte cholainne, mheabhrach agus shéisialta an uile dhuine de phobal an Cholaiste a
chothd trid an tionscnamh Colaiste Slaintitil na Triondide a chur i bhfeidhm. [HT]

8.8 An ceangal lenar bpobal alumni a neartd, tri lionra alumni na hollscoile a chotht ar fud
an domhain agus ar gcéimithe a spreagadh ionas go mbaintear amach 150,000 uair a
chloig d’obair dheonach faoin mbliain 2025 mar chuid den fheachtas ‘Glinta ¢ Spreagadh’
(Inspiring Generations). [TDA; GRS3; PC]

8.9 A chinntiu go mbionn follasacht, solubthacht agus éifeachtacht ag rith le cinnteoireacht na
hollscoile. [PO; SO]

8.10 Bealai a scrudu inar féidir an Ceann Scoile a bheith ceangailte nios dluithe le proisis
chinnteoireachta na hollscoile. [VPO; SO]

8.11 Athbhreithnit a dhéanamh ar an gcur chuige maidir le lucht taighde iardhochtuireachta
i bpobal an champais agus oibritl ar mhaithe lena gceangal nios dluithe le saol an
champais. [LRES]

8.12 Deiseanna a chruthl do bhaill foirne den uile chatagoir clard ar mhoduil atd ar fail
ar fud na hollscoile ar mhaithe le forbairt ghairmidil leandnach agus micrichreidiund.
[HR; DTS; VPO]

8.13 Leanuint de na huirlisi sonrai agus faisnéise a neartt ionas gur féidir comhoibrit agus
cinnteoireacht straitéiseach a éascu, go hairithe i ndail le sonrai faoi éagsulacht agus
cuimsiu. [DTS]

8.14 Grupa Oibre maidir le Saoire Theaghlaigh agus Modhanna Solubtha Oibre a bhunu
agus monatdireacht a dhéanambh ar lion na ndaoine a ghlacann saoire mhaithreachais,
atharthachta agus thuismitheoireachta. [AS]

8.15 An Polasai maidir le Cruinnithe i rith Priomhuaireanta a chur i bhfeidhm go hiomlan. [AS]

8.16 Feabhas breise a chur ar stddas na Gaeilge i saol an Cholaiste tri sheirbhisi, oilitint agus
imeachtai i gcomhréir le meon de chuid Acht na dTeangacha Oifigitla (2003). [SO]

8.17 Coras nua CRM (Bainistiocht Caidreamh Custaiméiri) a chur i bhfeidhm faoin mbliain
2022, ionas gur féidir oibrit nios éifeachtai leis na daoine taobh amuigh de phobal an
Cholaiste. [DTS]

8.18 Cultur daonchairdis a leabt agus a chur chun cinn i gColaiste na Trionoide agus an
bhunchloch a leagan le haghaidh feachtas daonchairdis amach anseo. [TDA]
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Sprioc 9:
An bonn
airgeadais ata

ag teastail dar
bhforbairt amach
anseo a aimsiu.

Ta feabhas mor tagtha ar staid airgeadais na hollscoile le clig bliana anuas
agus straitéisi chun ioncam a ghnotht 6 fhoinsi seachas an statchiste ar an
gcuis is mo leis seo. Ina ainneoin sin, ta abhar mér dushlain le sard i gconaf
chun an t-ioncam ata de dhith 6 ollscoil taighde ata in iomaiocht go domhanda
a bhaint amach. Beidh gé le maoinit suntasach sa bhreis én Rialtas chun dul
ingleic leis an easnamh i maoinil poibli in aghaidh an mhic [éinn a bhfuil

islit ollmhor tagtha air le blianta beaga anuas agus chun solathar don fhoras
atathar ag tuar maidir le ratai déimeagrafaiochta agus rannphairtiochta. Ta islit
tagtha maidir le maoinit 6n Statchiste 6 70% d’ioncam iomlan na hollscoile

sa bhliain 2008 go dti 40% sa bhliain 2018 agus beidh éiginnteacht ag baint le
cursaf airgeadais don ollscoil go féill go dti go dtugann an Rialtas gealltanas
maidir le maoinit fadtéarmach no go geuirtear deireadh leis an uasteorann

ar thailli mic [éinn fochéime. Ina theannta sin, ni mor timpeallacht mhaoinithe
taighde agus forbartha a bheith ag ollscoil taighde a bhionn in iomaiocht go
domhanda ar bhonn naisitinta ionas go bhfuil an fhoireann acaduil dbalta

a bheith san iomaiocht le haghaidh conarthaf taighde: ta an maoinit poibli

a dhéantar ar thaighde anseo in Eirinn thar a bheith iseal de réir caighdeain
idirnaisiuinta agus ta titim 21% tagtha air 6n mbliain 2008.

In ainneoin na ndushlan seo, tathar tugtha i gconai do mhisean na hollscoile
maidir le taighde a bhfuil tionchar idirnaisitinta aige a dhéanamh agus teagasc
ardchaighdedin agus seirbhisi den scoth a bheith mar bhonn faoi thaithi an
mhic léinn. Leanfar den infheistiocht straitéiseach in infreastruchtur agus in
aiseanna, rud a chuirfidh taca faoinar bhforas agus a bhrdfaidh muid chun

cinn i ndail le bheith rathuil sa todhchai. Ta infheistiocht nios m6 na €180m
déanta le trf bliana anuas agus ta tionscadail chaipitil dar luach nfos mé na
€300m ar na bacain againn faoi [athair. Leis na bearta infheistiochta seo, arna
maoinit den chuid is mo le cabhair daonchairdis agus le maoiniu fadtéarmach
onar gcomhphairtithe sa Bhanc Eorpach Infheistiochta, tabharfar torthaf
airgeadais i gcrich i gcomhréir le casanna gnoé a ndéantar pleanail agus
bainistiocht churamach ina leith. Tathar tugtha freisin do bhearta straitéiseacha
infheistiochta nios fadtéarmai a thabhairt i gcrich, mar shampla campas nua
Cholaiste na Triondide @ Cé na Canalach Mdire ar shuiomh TTEC agus an obair
athchdiritichain ar an tSean Leabharlann. Leanfar ag dirit ar an straitéis l[arnach
maidir le hioncam nach 6n statchiste € a mhéadu thar cheithre ghniomh -
ioncam ¢ thaighde, caidreamh domhanda, ioncam trachtala agus ioncam
daonchairdis. Leanfar chomh maith de bhéim ghéar a leagan ar éifeachtdlacht
a fheabhsu inar bhfeidhmeanna oibriochtai agus tacaiochta agus ar chostais
oibriochtaf a islit tri infheistiocht a dhéanamh i gcorais agus i bproisis TF den
chineal is fearr ata ar fail.

Tathar tugtha, mar ghné larnach den Phlean Straitéiseach seo, do chéim ar
aghaidh maidir le feabhas a chur ar chaighdean thaithi an mhic [éinn san
ollscoil. Tathar tugtha do thus aite a bheith ag na hacmhainni airgid is ga chun
laghdut suntasach a thabhairt i gcrich ar an gcdéimheas idir foireann agus mac
léinn agus déanfar bainistiocht stuama ar an méadu ar lion na mac léinn sna
catagoiri éagsula d’fhochéimithe, de mhic éinn iarchéime ar chirsai teagaisc
agus de mhic léinn iarchéime i mbun taighde ionas go gcinntitear go mbionn
caighdean thaithi an mhic léinn ar an aidhm is tabhachtai i gconat.

Mar bhonn treise faoin bPlean Straitéiseach, t&d munla cuimsitheach airgeadais
clig bliana leagtha amach againn lena mbaineann costail iomlan ar na
tionscnaimh straitéiseacha agus léargas comhthaite ar ioncam, costais,
infheistiochtai, maoinit agus sreabhadh airgid go ceann 5 bliana anonn go dti
2025. Is uirlis thabhachtach an munla airgeadais seo chun casanna samhalta

a leagan amach i ndail le foras agus infheistiocht agus le meastoireacht a
dhéanambh ar réimsi baoil agus leochaileachta sa phlean, mar a mbeidh gé ar
bplean airgeadais cuig bliana a chur in oiritiint do thosca eacnamaiochta agus
eileirith a ré feidhme.
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Chun spriocanna an Phlean Straitéisigh a bhaint amach, tabharfar faoi na gniomhaiochtai
seo a leanas:

9.1 Maoiniu a eagru, lena n-diritear daonchairdeas, d’infheistiocht €300m sna cuig bliana seo
romhainn i dtograi nua infreastruchtuir faoi mar a leagtar amach sa Phlean Straitéiseach,
lena n-airitear Cedrta Foghlama E3 Martin Naughton agus diseanna coiriochta do mhic
léinn i gCearndg na Clélainne, agus leandint le forbairt a dhéanamh ar Scoil Dli nua.
Tathar tiomanta chomh maith d’infheistiocht a dhéanambh i dtograi straitéiseacha nios
fadtéarmai, mar shampla, campas nua Choldiste na Triondide Thoir (ar a tugadh Colaiste
na Triondéide @ Cé na Candlach Moire roimhe seo) agus an obair athchéiritichdin ar an
tSean-Leabharlann, agus ta roghanna maoinithe maidir leis na tograi sin & meas faoi
lathair. [ES; E3; FSD; LSDP; T@GCQ; TDA]

9.2 Inbhuanaitheacht airgeadais a bhaint amach tri fhas farasbairr glan bliantuil (sula
gcuirtear gnoéthachain agus caillteanais neamhréadaithe san direamh) go 1% d’ioncam
a thabhairt i gcrich agus fas EBITDA (Tuilleamh Roimh Us, Canacha, Dimheas agus
Amuchadh) sonraithe 6 3% go 8% d’ioncam faoin mbliain 2025 a leagan amach chun na
costais bhliantula a ghabhann lenér gcldr infheistiochta caipitil a chlddach. [FSD]

9.3 Cur le lion na mac léinn (an bonn 6na n-eascraionn ardud ioncaim), i gcomhréir leis an
Straitéis um Chaidreamh Domhanda 3, ina luaitear sprioc shonraithe maidir le hardu ar
lion na mac léinn iarchéime 6 sciar 28% go dti sciar 32% de lion iomlan na mac léinn le
himeacht ctig bliana agus ardu ar lion na mac léinn as tiortha taobh amuigh den AE 6
sciar 15% go dti sciar 18% faoin mbliain 2025. [GRS3]

9.4 Cur leis an luach ata le daonchairdeas don ollscoil mar mhodh lenar sruth ioncaim a
éagsulu. [TDA]

9.5 Leanuint den phleanail ar mhaithe le spleachas na hollscoile arioncam 6n statchiste a
laghdu agus a bheith ag suil go dtiocfaidh ardd ar ioncam neamhstait 6 60% sa bhliain
2019 go dti 63% sa bhliain 2025. [FSD]

9.6 An céimheas idir foireann agus mac léinn a islitl 6 18:1 sa bhliain 2019 go dti 16:1 faoin
mbliain 2025, agus a chinntit go dtugtar tus aite d’acmhainni airgeadais chun an sprioc sin
a bhaint amach. [VPO; FSD; DR]

9.7 A chinntiu, de bharr thionchar Covid-19, go n-athbhunaitear agus go gcoinnitear
glansécmhainni na hollscoile ag iosleibhéal €800m i rith ré feidhme an phlean. [FSD]

9.8 Leanuint den chinntit i rith ré feidhme an phlean go mbionn na cérais airgeadais
chomh maith agus a d’fhéadfadh agus go gcomhliontar na socruithe baincéireachta, go
gcaomhnaitear an farasbarr maidir le mionleibhéal airgid ar ldimh, cé6imheas giarala agus
acmhainn seirbhise ar fhiachas. [FSD]

9.9 Leanuint den tsolubthacht agus den oirint maidir le cliinsi eacnamaiochta i ndail leis an
mbainistiocht ar chdrsai airgeadais na hollscoile, agus deiseanna a thapu de réir mar a
thagann chun cinn chun cur le misean acaduil na hollscoile. [FSD; VPO; CSD; DR]
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Ar dheireadh a theacht le ré an Phlean Straitéisigh seo sa bhliain 2025, beidh
Colaiste na Trionoide, Baile Atha Cliath 433 bliain ar an bhfod agus 1% de ré na
hollscoile féin a bheidh curtha isteach faoin bplean ctig bliana seo. Is filntach
an rud dearcadh fadtéarmach chomh leathanréimseach leis sin ar an bhforas
[éinn agus an suntas até le pleanail ar feadh tréimhse clig bliana @ mheas i
gcomhthéacs.

D’fhéadfadh gurb i an cheist a chuirfi, cén t-athrd a bheidh tagtha ar Cholaiste
na Triondide faoin mbliain 2025. B'fhéidir gur beag athrd a bheadh le tabhairt
faoi deara i gcdsanna dirithe. Tarléidh maidin fomhair go mbeidh an Chearnég
Thosaigh [an le mic [éinn; beidh siad pairteach i gcumainn agus i gclubanna
spoirt, déanfar léitheoireacht, caint, foghlaim agus fiosru. Tarléidh maidin
earraigh ina dhiaidh sin go mbeidh an Chearndg Thosaigh plédaithe aris agus
ainmneacha na Scolairf agus na gComhaltai nua & léamh ar chéimeanna an
Téatair Phoibli. Sa mhéid sin, beidh saol lucht na hollscoile sa bhliain 2025 a
bheag né a mhér ar aon dul lenar thit amach leis na scortha blianta - leis na
cianta go deimhin.

Ach ar an gcas a scrddu nios géire, tabharfar na difriochtai faoi deara. Tiocfaidh
nios mo6 de mhic léinn na bliana 2025 as tiortha eachtracha ar fud an domhain,
tiocfaidh nios mo ¢ scoileanna nach dtéadh oiread sin da gcuid daltaf ar
aghaidh go dti an ollscoil astu san am a caitheadh agus beidh siad nasctha

go digiteach ar bhealach nios tréine dluithe nd mar a bhi riamh. Beidh ar mic
léinn ag freastal ar champas a bhfuil lorg carbéin nios isle aige, ait ina leagtar
nios mé airde ar shaol nios inbhuanaithe a chaitheamh, énar bhfoirgnimh

nua go dti nios mo béili veigeatoracha a bheith ar fail agus neart nithe eile idir
eatarthu.

Is m6 de na mic léinn freisin a bheidh ina mic [éinn iarchéime de réir mar a
dhaingnionn Colaiste na Triondide a shuiomh chun tosaigh ar ollscoileanna
eile na hEireann maidir le cursai taighde. Beidh comharthai eile ar an rol
cinnitnach ata leis an ollscoil i mbun ceannrédaiochta maidir le cdrsai
teagaisc agus taighde san aonu haois is fiche le tabhairt chun suntais. Cipla
noimeéad soir 6n gCearndg Thosaigh, beidh an dara campas taighde agus
nualafochta & thogail ar Ché na Canélach Moire mar chuid de phlean a
leanann go dti an bhliain 2030 ar a laghad. Beidh an campas nuafhorbartha
sin i gcroilar Cheantar Nudlaiochta nua, ar cuid é de thionscnamh
infreastruchtuir a leanfaidh go dti an bhliain 2040. Sa Cheantar Nualafochta
nua seo, beidh cuideachtaf Eireannacha agus idirnaisiinta, seanbhunaithe
agus nuathionscanta, bainteach le heacnamaiocht forais na faisnéise agus
ceangal acu leis an geuid eile d’Eirinn, agus le domhan ina mbeidh nios 10
tabhacht le cursai tireolaiochta, mar a thagann athru nach féidir a thuar go
hiomlan cuig bliana roimh ré ar cheangal an duine le spas de bharr chirsai
teicneolafochta.
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Siar 6n bpriomhchampas, beidh Instititid Ailse nua a thogail ar champas
Ospidéal San Séamas. Agus, i gceartlar an phriomhchampais stairiuil, beidh
athchdirit 8 dhéanambh ar an tSean-Leabharlann agus Larionad Staidéir nua
do na Bailiichain Taighde & chruthd. Bheadh mérshuntas le forbairt ar aon
cheann amhain de na tograi sin i stair fhadtéarmach na hollscoile, maris ea
Scoil Ghno Cholaiste na Trionodide a osclaiodh i rith na bliana 2019 tamall
gairid sular seoladh an plean reatha, né Cearnég na Clélainne a osclofar sa
bhliain 2020, n¢ Cedrta Foghlama E3 Martin Naughton a thabharfar chun
criche sa bhliain 2022. | gcomhthéacs stair na hollscoile mar sin, beidh
morshuntas 6 thaobh cursai staire faoin mbliain 2025 le ré an phlean seo agus
athrl ar chuma na hollscoile. Is mar thoradh ar an daonchairdeas a mbeifear
abalta cuid mhor de na forbairti sin a dhéanamh. Leagaid eile a bheidh mar
thoradh ar ar bhFeachtas ‘Glunta & Spreagadh’ (Inspiring Generations) lionra
dinimicitil d’alumni agus cairde tiomanta ar fud an domhain.

Ni chinnfear, da ainneoin sin, ar an gcinnidint. Nuair nach bhfuil smacht
jomlan ar na ‘ceithre ghniomh’ le gnétht ioncaim a bhfuil cur sios déanta
orthu i Sprioc 9, agus da dtarlédh go bhfanfadh maoinit poibli don taighde

ar an leibhéal iseal ata i réim faoi lathair, agus da dtarlédh nach mbeadh an
buiséad d’Fhis Eorpach mar ata & thuar, d’fhéadfadh gur diostoéipe a bheadh
indan. Is beag an sasamh a bhainfear as seantraidisitiin ma thitimid i rangu
na n-ollscoileanna de bharr easpa maoinithe don obair thaighde, agus

mura féidir linn éileamh breise na mac léinn a shdsamh mar gheall ar islit ar
bhuiséid naisiinta oideachais, n6 ma tharlaionn gur ag feidhmit muid i moér-
roinn scoilte san Eoraip agus torthai an athraithe aerdide ag teacht i bhfeidhm.
Is ionann sin agus a ra nach moér a bheith ag seoladh le céir chun a bhfuil sa
phlean seo a churi bhfeidhm, ach ar a laghad ar bith, tdthar ullamh chun gach
deis a thapd.

Is féidir a mhaiomh gurb iad na hathruithe dofheicthe is mé a rachaidh i gcion.
Leanfaidh siad sin ar aghaidh thar an mbliain 2025 amach. Mura luafai ach aon
sampla amhain: ni raibh leathnd i ndan don Leabharlann san am a caitheadh
mura gcuirff leabhair bhreise inti. Tagann foras ar leabharlann san aonu

haois is fiche ni hamhain tri cheangal le foinsi digiteacha den uile chineal,

ach tri bhailitchain dhigiteacha da cuid féin a thiomsu, rud a chothaionn
ceangal seachtrach arfs eile. Is féidir sin a cheapadh le hiomha d’eolas Ur den
uile chinedl, a dtarloéidh foras agus forbairt air, ni amhain tri bhreis abhair

a chur leis ach trf cheangal a chothU le ceannrodaithe smaointeoireachta

agus nualaiochta ar fud an domhain, agus pobal foghlama de chineal nua a
chrutht. I saol den chineal sin, is tabhachtai aris d’Eirinn ollscoil taighde ata
idircheangailte ar fud an domhain.
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Nior cheart trath ar bith an bheartaiocht a bhaineann le pleanail straitéiseach
a fhagail gan aird go ceann tréimhse cuig bliana; ba cheart gur proiseas
atrialach a bheadh ann agus ta an modh oibre as a dtagann duthracht
chomhroinnte i measc an phobail chomh tabhachtach le habhar an phlean
féin. Is treochlar até i bplean cuig bliana; ina ainneoin sin, ach oiread le mapa
ar bith, ni bhitear lanchinnte da bhfuil i ndan agus bionn solubthacht agus
tuiscint dul ar mhalairt sli nuair is stuama sin a dhéanamh tabhachtach
freisin maidir leis an sprioc a bhaint amach.

Ta caipéisi pleanala eile maidir le tionscadail éagstla ina mbonn treise faoi
Phlean Straitéiseach 2020-2025 Pobal agus Ceangal Cholaiste na Trionoide,
cas gno da chuid féin le gach ceann acu agus iad comhaontaithe ag
comhlachtai cui an Choldiste cheana féin né an proiseas maidir lena n-aontu
ar bun faoi lathair. Leagtar amach sna cdipéisi sin na corais rialachais agus
bhainistiochta faoi leith a ghabhann le gach tionscadal faoi seach, chomh
maith le réamh-mheastachain maidir le cUrsai airgeadais, lion na mac léinn,
lion na mball foirne, agus nithe abartha eile i rith ré na straitéise. Ta mar
shampla, sa Straitéis um Chaidreamh Domhanda, GRS3, straitéis, anailis,
réamh-mheastachain maidir le mic [éinn a earc(, mionchuntas ar chursai
airgeadais agus plean maidir le solathar foirne. Beidh athbhreithnit &
dhéanamh go rialta orthu sin ag na comhlachtai ollscoile lena mbaineann
agus, i ngach cas faoi leith, té deis beart coigeartichadin a dhéanamh ma
tharlaionn nach ionann ar bhealach amhain né ar bhealach eile na torthai
iarbhir agus a raibh & thuar. Is amhlaidh an cas maidir le gach plean faoi leith
até ceangailte le Plean Straitéiseach 2020-2025 Pobal agus Ceangal.

D’thonn na gnéithe idircheangailte de na pleananna sin agus de na
pleananna nua a thabharfar chun cinn mar gheall ar aidhmeanna irithe

sa phlean seo a léiriU, ta uirlis don phleanail airgeadais ag gabhail leis an
bPlean Straitéiseach seo. Is féidir, leis an uirlis sin, na sonraf airgeadais ar fad
0 na pleananna reatha a thiomsu le chéile. Beidh leasu rialta @ dhéanamh
uirthi agus tionchar an Phlean Straitéisigh ar chursai airgeadais le sonru go
trathrialta ionas gur féidir coigeartl a dhéanamh ar an gcaiteachas, ar réamh-
mheastachain agus ar trathchlair de réir mar is ga, agus proiseas leaninach

a dhéanamh den phleanail. Ta teimpléad nua maidir le pleanail straitéiseach
clig bliana ag gabhail léi freisin ata & fhorbairt i gcomhar leis na Scoileanna
agus a fhagfaidh gur féidir pleanail atrialach 6n mbonn anios a dhéanamhii
rith ré feidhme an phlean, le riomh ar shlata tomhais priomhthabhachta, mar
shampla lion na mac [éinn, pleanail maidir le lion na foirne agus forbairt clair.

Cuirfidh na foinsi sin go léir le monatoireacht rialta ar an bplean. I rith

na mblianta a caitheadh, chuirti tuarascéil ar chur i bhfeidhm an Phlean
Straitéisigh faoi bhraid na gcomhlachtai cuf bainistiochta agus rialachais san
ollscoil faoi dho sa bhliain; agus 6n mbliain 2018 leith, t& Plean Straitéiseach
na hollscoile ina bhonn leis an gComhshocru Idirphlé maidir le Straitéis agus
Feidhmid idir an Colaiste agus an tUdaras Ardoideachais (HEA). Beidh clar
rioscai maidir leis an bplean ina iomlaine & chur leis an méid sin. Leanfar

leis na tuarascalacha sin én mbliain 2020 ar aghaidh; beidh an préiseas
monatoireachta féin ar bun go leantnach as seo amach afach, agus cuirfear
an tuairisc is deireanaf ar fail go trathrialta do phobal uile na hollscoile tri
l&ithredn greasain an Phlean Straitéisigh.
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Straitéisi naisiunta

01 | The Future of Education and Skills: Education 2030: The Future We Want, Tuarascail én OECD, 2018
http://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20%2805.04.2018%29.pdf

02 | An Straitéis Ndisiunta Ardoideachais go dti 2030, Tuarascail én nGrupa Straitéise, Eanair 2011.
https://www.education.ie/en/Publications/Policy-Reports/National-Strategy-for-Higher-Education-2030.pdf

03 | Athbhreithnit Ndisiinta UAO ar Chomhionannas Inscne in Institividi Ard-Oideachais, Tuarascail an Ghripa
Saineolais, Meitheamh 2016.
https://hea.ie/assets/uploads/2017/04/hea_review_of_gender_equality_in_irish_higher_education.pdf

04 | Nudlaiocht 2020, Straitéis na hEireann maidir le Taighde agus Forbairt, Folaiocht agus Teicneolaiocht, An Coiste
Idir-rannach maidir leis an Eolaiocht, an Teicneolaiocht agus an Nuéalaiocht, 2015.
https://dbei.gov.ie/en/Publications/Publication-files/Innovation-2020.pdf

05 | Tionscadal Eireann 2040, An Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe.

https://www.gov.ie/en/campaigns/09022006-project-ireland-2040/
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Aguisin

Seo a leanas liosta dnar féidir nasc a cheangal le téacs iomlan na bpleananna agus na straitéisi reatha a ndéantar tagairt
doibh sa Phlean Straitéiseach.

AP Clair Rochtana https://www.tcd.ie/accessprogrammes/
AS Athena SWAN https://www.tcd.ie/tcgel/athena-swan/
BSDP | Plean Forbartha Scoil Ghnd https://www.tcd.ie/business/
Cholaiste na Trionodide
D&l An Straitéis don Fagsulacht & https://www.tcd.ie/diversity-inclusion/diversity-inclusion-strategy/
Cuimsiu
DTS An Straitéis um Chlaochlu https://www.tcd.ie/strategy/
Digiteach
E3 E3 - Innealtdireacht, an https://www.tcd.ie/e3/
Timpeallacht agus
Teicneolaiochtai Ata ag Teacht
Chun Cinn
ES Straitéis Eastat Cholaiste na https://www.tcd.ie/estatesandfacilities/assets/doc/Final%20TCD_Estates_Strat-
Triondide Samhain 2018 egy_14_Nov_%20PDF%20for%20website.pdf
GBHI | Tionscnamh Domhanda na http://gbhi.org/s/GBHI-Strategic-Plan.pdf
Slainte Inchinne
GRS3 | Straitéis um Chaidreamh https://www.tcd.ie/strategy/
Domhanda 3
HT Colaiste Slaintitil na Trionodide https://www.tcd.ie/healthytrinity/assets/documents/TOR/Healthy%20Trinity-
2019TORFinal.pdf
IS2 Straitéis Tionsclaiochta 2 https://www.tcd.ie/strategy/
LRES | Straitéis Bheo maidir le https://www.tcd.ie/research/assets/pdf/Research Excellence Strategy.pdf
Taighde Barr Feabhais
LS Leabharlann Cholaiste na https://www.tcd.ie/library/assets/pdf/strategy/library-strategy-2015-2020.pdf
Trionoide, Baile Atha Cliath -
Straitéis 2015-2020
LSDP | Plean Forbartha Scoil an Dli https://www.tcd.ie/strategy/
SOM Plean Forbartha Scoil an Leighis | https://www.tcd.ie/strategy/
SST Inbhuanaitheacht https://www.tcd.ie/provost/sustainability/initiatives/
T@ Colaiste na Triondide @ Cé na https://www.tcd.ie/innovation-district/
GCQ Canalach Moire
TA21 Plean Fais Rochtain 21 Cholaiste | https://www.tcd.ie/strategy/
na Triondide
TCD- | Plean Straitéiseach 2019-2023 https://www.tcdsu.org/aboutus
SU Aontas na Mac Léinn i gColaiste
na Trionoide, Baile Atha Cliath
TEP Tionscadal Oideachais https://www.tcd.ie/TEP/
Cholaiste na Trionodide
TLRH | Mol an tSeomra Fhada, https://www.tcd.ie/trinitylongroomhub/
Colaiste na Triondide - Instititid
Taighde na nEalafon agus na
nDaonnachtai
TSJCI | Instititid Ailse San Séamas https://www.tcd.ie/research/themes/assets/pdf/Cancer%20Institute%20book-

Cholaiste na Trionodide

let.pdf
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http://gbhi.org/s/GBHI-Strategic-Plan.pdf
https://www.tcd.ie/strategy/
https://www.tcd.ie/healthytrinity/assets/documents/TOR/Healthy%20Trinity2019TORFinal.pdf
https://www.tcd.ie/healthytrinity/assets/documents/TOR/Healthy%20Trinity2019TORFinal.pdf
www.tcd.ie/strategy/
https://www.tcd.ie/library/assets/pdf/strategy/library-strategy-2015-2020.pdf
https://www.tcd.ie/strategy/
https://www.tcd.ie/strategy/
https://www.tcd.ie/provost/sustainability/initiatives/
https://www.tcd.ie/innovation-district/
https://www.tcd.ie/strategy/
https://www.tcdsu.org/aboutus
https://www.tcd.ie/TEP/
https://www.tcd.ie/trinitylongroomhub/
https://www.tcd.ie/research/themes/assets/pdf/Cancer%20Institute%20booklet.pdf
https://www.tcd.ie/research/themes/assets/pdf/Cancer%20Institute%20booklet.pdf

Is féidir eolas breise a fhail sna naisc thios faoi na daoine a bheidh i mbun spriocanna an Phlean Straitéisigh, da dta-

graitear trid an gcaipéis seo, a chur i bhfeidhm.

AR An Chlarlann Acaduil https://www.tcd.ie/academicregistry/
CSD Ranndg na Seirbhisi Corparaideacha https://www.tcd.ie/corporate-services/
CcT CONSULT Cholaiste na Trionodide https://www.tcd.ie/innovation/consult/
DGS Déan an Léinn larchéime https://www.tcd.ie/graduatestudies/
DR An Déan Taighde https://www.tcd.ie/research/
DS Déan na Mac Léinn https://www.tcd.ie/dean_students/
FAHSS | Damh na nEalaion, na nDaonnachtai agusna | https://ahss.tcd.ie/
nEolaiochtai Soisialta
FEMS | Damh na hinnealtéireachta, na Matamaitice https://ems.tcd.ie/
agus na hEolaiochta
FHS Damh na nEolafochtai Slainte https://www.tcd.ie/healthsciences/
FSD An Rannog Seirbhisi Airgeadais https://www.tcd.ie/financial-services/
HR Acmhainni Daonna https://www.tcd.ie/hr/
HRB An Bord Taighde Slainte https://www.hrb.ie/
IRC An Chomhairle um Thaighde in Eirinn http://research.ie/
PAC Gnothai Poibli & Cumarsaid https://www.tcd.ie/Communications/
PO Oifig an Phropaist https://www.tcd.ie/provost/
RG An Cléaraitheoir https://www.tcd.ie/registrar/
SFI FondUireacht Eolafochta Eireann https://www.sfi.ie/
SL An Léachtoir Sinsearach https://www.tcd.ie/undergraduate-studies/
SO Oifig an Runaf https://www.tcd.ie/Secretary/
ST An tOide Sinsearach https://www.tcd.ie/seniortutor/
TAP Clair Rochtana Cholaiste na Triondide https://www.tcd.ie/trinityaccess/
TG Tangent https://www.tcd.ie/tangent/
TIH Comhchéim Onéracha Cholaiste na Trionodide | https://www.tcd.ie/tsm-tjh/
TR&I Taighde & Nuélaiocht Cholaiste na Triondide | https://www.tcd.ie/innovation/
TT&L | Teagasc agus Foghlaim Cholaiste na https://www.tcd.ie/teaching-learning/
Trionoide
VPO Oifig an Leas-Phropaist/an https://www.tcd.ie/academic-services/vpcao

Phriomhoifigigh Acaduil

Colaiste na Trionoide, Baile Atha Cliath

Ollscoil Atha Cliath


https://www.tcd.ie/academicregistry/
https://www.tcd.ie/corporate-services/
https://www.tcd.ie/innovation/consult/
https://www.tcd.ie/graduatestudies/
https://www.tcd.ie/research/
https://www.tcd.ie/dean_students/
https://ahss.tcd.ie/
https://www.tcd.ie/financial-services/
https://www.tcd.ie/hr/
https://www.hrb.ie/
http://research.ie/
https://www.tcd.ie/Communications/
https://www.tcd.ie/registrar/
https://www.sfi.ie/
https://www.tcd.ie/undergraduate-studies/
https://www.tcd.ie/Secretary/
https://www.tcd.ie/seniortutor/
https://www.tcd.ie/trinityaccess/
https://www.tcd.ie/tsm-tjh/
https://www.tcd.ie/tsm-tjh/
https://www.tcd.ie/innovation/
https://www.tcd.ie/teaching-learning/




Oifig an Phropaist
Teach 1, Colaiste na Trionoide
Baile Atha Cliath 2, Eire

+353 1 896 4362
provost@tcd.ie
www.tcd.ie




